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راكة ـعقود الشوسائل تسوية منازعات     
 الخاصالقانون   ٢٨٢١ ب� القطاع� العام والخاص

  

  ب� القطاع� العام والخاص شـراكةوسائل تسوية منازعات عقود ال
  هيثم عبد العال عبد الجواد

  .مصـر، القانون العام، كلية الحقوق، جامعة بني سويف قسم
 mohamedibrahim1988w@gmail.com: البريد الإلكترو�
  ملخص البحث : 

ب� القطاع� العام والخـاص بعـض التحـديات التـي قـد  شـراكةتواجه عقود ال
تحد أو تحول دون تحقق الغاية المنشودة منها، ونقصد بذلك ظهور منازعات نتيجـة 

، أو بسبب الاختلاف بشأن تفس� أو شـروعاتطول أمد المدة المحددة لتنفيذ هذه الم
، أو شـروعاتالمتطبيق بعض بنود العقد، وغ� ذلك، م� قد يترتب عليه توقف هذه 

  التأخر في تنفيذها لسنوات طويلة.
ولتفادي مثل هذه الصعوبات وتقليل التأث�ات السـلبية للنـزاع عـلى سـ� العمـل 

ــذ الم ــق شـــراكة، وضــ�ن حقــوق أطــراف الشـــروعاتوتسرــيع وتــ�ة تنفي ، وتحقي
ب� القطاع� العام والخاص، فكـان لا بـد مـن اللجـوء  شـراكةالاستدامة لعقود ال

إلى الوسائل المناسبة لتسوية مثل هذه المنازعات، سواء باختيار الوسائل البديلة لحل 
، بهـدف التوصـل إلى شــراكةالمنازعات كالمفاوضات التي تجرى ب� طرفي عقـد ال

حل منهي للنزاع، أو باختيار وسيلة الوسـاطة أو التوفيـق، أو بـاللجوء إلى الوسـائل 
  كم منهي للخصومة.القضائية لحسم النزاع القائم بح

وما من شك في أن اللجوء إلى أي وسيلة من الوسائل المشار إليهـا يراعـى فيـه  
الكث� من الاعتبارات مثل طبيعة النزاع وظروفه، وما تقتضيه مصلحة الأطراف من 

  سرعة الفصل في النزاع، ونحو ذلك.
  التحكيم.، المفاوضات، الوساطة، التوفيق، شـراكةال الكل�ت الافتتاحية:
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Dispute Settlement Methods for Public-Private 

 Partnership Contracts 

Haitham Abdulal Abdul Jawad 

Department of Public Law, Faculty of Law, Beni Suef University, 

Egypt. 

E-mail: mohamedibrahim1988w@gmail.com 

Abstract: 

The Public-Private Partnership Contracts encounter some 

challenges that limit or impede the realization of the desired 

objective thereof. We mean by this the emergence of disputes due 

to the length of the specified period for the implementation of 

such projects, or due to the disagreement regarding the 

interpretation or application of some of the contract terms, or 

other issues. This in turn results in the suspension of these 

projects, or the delay in their execution for long years.  

In order to avoid such challenges and reduce the negative 

impact of disputes on work progress, accelerating projects 

execution pace, securing the rights of partnership parties, and 

ensuring the sustainability of the PPPs contracts, it was necessary 

to adopt the relevant methods to settle such disputes, whether by 

selecting the amicable means such as negotiations that occur 

between the PPPs contract parties with the aim of reaching a final 

settlement to the dispute, or by selecting mediation or 

reconciliation, or by resorting to the judicial means to settle the 

dispute through a final and binding judgment.  

There is no doubt that adopting any of the aforementioned 

methods takes into account many considerations such as the 

nature of dispute and its circumstances, as well as what the 

interest of parties may dictate such as expediting the dispute 

settlement process, and so forth. 

Keywords: Partnership, Negotiations, Mediation, Reconciliation, 

Arbitration.      
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  مقدمة:

) مـن بـ� أهـم PPPأصبحت عقود المشاركة بـ� القطـاع� العـام والخـاص (
الكـبرى،  شــروعاتالآليات الرئيسة التي تعتمد عليها حكومات الـدول في تنفيـذ الم

. فمن خلال هـذه العقـود يـتمكن وتقديم الخدمات العامة بطريقة فعالة ومستدامة
القطاع العام من الاسـتفادة مـن الخـبرات والمـوارد الماليـة والتقنيـة المتـوفرة لـدى 
القطـاع الخـاص، مـ� يعــزز مـن الكفـاءة الاقتصــادية ويسـهم في تحسـ� جــودة 

  الخدمات المقدمة للمواطن�.
كبـ�ة في وإذا كانت عقود المشاركة ب� القطـاع� العـام والخـاص لهـا أهميـة 

تحقيق التنمية الاقتصادية، فهذه الأهميـة لا �كـن أن تحجـب حقيقـة وواقعـة قـد 
يتعرض لها أي عقد مبرم ب� طرف� أو أك�، ألا وهي حدوث خلافات أو نزاعات 
بشأن تنفيذ هذا العقد. فهناك العديد من الأسباب التي �كن أن تنسب إلى حـدوث 

  لقطاع العام والخاص.ب� ا شـراكةالمنازعات في عقود ال
ومن ب� هذه الأسباب، تغ� السياسات الحكومية، فقد يحدث في بعض الأحيان 
ــذين  ــ� ه ــاركة ب ــاريع المش ــذ مش ــدة لتنفي ــات المعتم ــات والآلي ــ� في السياس تغي

 القوان� أو اللـوائح أو لغـ� ذلـك مـ� يتسـبب في حـدوث �القطاع�، بسبب تغي
ه بالنسبة للحالات التي قـد يحـدث فيهـا تـأخر في خلاف ب� الطرف�. والأمر ذات

دفع المستحقات المالية مـن القطـاع العـام، أو بسـبب تعطـل تنفيـذ المشـاريع بسـبب 
  صعوبات وعقبات تعترض سبيل تنفيذ المشروع وغ� ذلك.

وهذا يتطلب بلا شـك ضرورة البحـث عـن الوسـائل الملا�ـة لتسـوية مثـل هـذه 
الدراسة الموجزة إلى الوسائل البديلـة لحـل المنازعـات المنازعات، وسنتطرق في هذه 

الخاصة بعقود المشاركة ب� القطاع� العام والخاص، وسـنتطرق أيضًـا إلى وسـيلة 
 التحكيم، وسيتقصر الحديث عليها دون التطرق إلى الوسائل القضائية الأخرى.

  مشكلات وتساؤلات البحث:
والتساؤلات  التي تتطلب إجابة عليهـا يث� موضوع هذا البحث بعض الإشكاليات 

  وأهمها ما يلي:

ما الذي يدفع القطاع العـام إلى إبـرام عقـود المشـاركة مـع القطـاع الخـاص، ومـا  -
 الأهداف التي �كن أن تتحقق جراء إبرام تلك النوعية من العقود؟
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ما الوسائل التي �كن أن يلجـأ إليهـا أطـراف عقـود المشـاركة بـ� القطـاع العـام  -
 لخاص لتسوية أي نزاع يظهر بينهم؟وا

ب� القطـاع  شـراكةهل يفضل اللجوء إلى الوسائل البديلة لتسوية منازعات عقود ال -
العام والخاص، لأنها أك� فاعلية وأسـهل حسـً� للنـزاع عـن غ�هـا مـن الوسـائل 

 القضائية؟

بـ� هل نجحت الوسائل البديلة في تسوية المنازعـات الناشـئة عـن عقـود المشـاركة  -
القطاع والخاص، وفي الحفاظ على حقوق ومصالح الطـرف� عـلى قـدم المسـاواة، 

  ، أم أخفقت في ذلك؟ شـروعاتسهمت في دفع الطرف� قدمًا نحو تنفيذ المأ و 
  أهدف البحث: 

يستهدف هذا البحث تناول الوسائل التي �كـن اللجـوء إليهـا لتسـوية المنازعـات 
 شــراكةلعام والقطاع الخـاص، بشـأن عقـود الالتي قد تقع أو تحدث ب� القطاع ا

لأي سـبب مـن  -أو يتوقـف تنفيـذها  –المبرمة بيـنه�، والتـي قـد يتعـذر تنفيـذها 
الأسباب، م� يضطر الطرف� إلى البحث عن وسيلة ملا�ة لتسـوية النـزاع القـائم 

ة �ا يضمن التقريب أو التوفيق ب� مصالح الطرف�، إذا استعملت الوسائل البديلـ
لحل المنازعات، أو ينهي النزاع بحكم ملزم إذا لجأ الأطراف إلى الوسائل القضائية، 

 حتى وإن ترتب على ذلك خروج أحد الأطراف منتصرًا وخروج الآخر خاسرًا.   
 منهج البحث:

اعتمدت في هذا البحث على المـنهج الوصـفي التحلـيلي؛ لوصـف الظـاهرة محـل 
الحقائق والمعلومات، وتحديـد أبعادهـا وخصائصـها، البحث وصفًا موضوعياً، وجمع 

  ومقارنتها وتحليلها وتفس�ها؛ من أجل الوصول إلى تعمي�ت مقبولة.
  خطة البحث: 

  المقدمة.
  ب� القطاع� العام والخاص وأهدافها. شـراكةالمبحث الأول: مفهوم ال

  ب� القطاع العام والخاص. شـراكةالمطلب الأول: ماهية عقود ال
  ب� القطاع العام والخاص. شـراكةطلب الثا�: أهداف الالم

ب� القطـاع�  شـراكةالوسائل البديلة لحل منازعات عقود الالمبحث الثـا�: 
  .العام والخاص
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ب�  شـراكةالمطلب الأول: دور المفاوضات والوساطة في تسوية منازعات عقود ال
  القطاع� العام والخاص.

 شــراكةالتوفيق والخبرة الفنية في تسـوية منازعـات عقـود الالمطلب الثا�: دور 
  ب� القطاع� العام والخاص.

بـ� القطـاع� العـام  شــراكةالتحكيم في منازعات عقود الالمبحث الثالث: 
  والخاص.

  المطلب الأول: مفهوم التحكيم وأنواعه.
الخـاص إلى ب� القطاع� العام و  شـراكةالمطلب الثا�: إحالة منازعات عقود ال

  التحكيم.
  الخا�ة.
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 المبحث الأول

  ب� القطاع� العام والخاص وأهدافها شـراكةمفهوم ال
المرافــق العامـة الأداة الرئيسـة التــي تضـمن وجـود مجتمعــات  مشــروعات دتعـ

ذات كفـاءة عاليـة كلـ� زادت معهـا قـدرة  شــروعاتمتحضرة، وكل� كانت هذه الم
 شــراكةودور ال شـروعاتالمجتمع على التقدم وتحقيق التنمية، ونظرًا لأهمية هذه الم

ب� القطاع العام والخاص في تحقيق تلك الغاية، فسـنتطرق في  هـذا المبحـث إلى 
، بـ� القطـاع العـام والقطـاع الخـاص شــراكةبعض الجوانب القانونية الخاصة بال

  وفقًا للتقسيم التالي:
  ب� القطاع العام والخاص. شـراكةالمطلب الأول: ماهية عقود ال

  ب� القطاع العام والخاص. شـراكةالمطلب الثا�: أهداف ال
  المطلب الأول

  ب� القطاع العام والخاص شـراكةماهية عقود ال
تلجـأ إليهـا تعد عقود المشاركة ب� القطاع العام والخاص من أحدث الطرق التي 

الإدارة من أجل إدارة المرافق العامة و�ويل وتجهيز وتقـديم الخـدمات العامـة، إذ 
إلى تكـوين روابـط طويلـة الأجـل بـ� جهـة الإدارة  شـراكةيؤدي هذا النوع من ال

وب� المتعاقـدين معهـا مـن القطـاع الخـاص، بغـرض إنشـاء مرافـق تتعلـق بالبنيـة 
  .)١(بدءًا من الإنشاء ثم الاستغلال مرورًا بالصيانة وحتى نهاية فترة العقد الأساسية

وتعرف عقود المشاركة ب� القطاع� العـام والخـاص بأنهـا: "عقـد محـدد المـدة 
يعهد �وجبـه شـخص عـام (الدولـة والمؤسسـات العموميـة التابعـة لهـا والمقـاولات 

قانون الخاص �ا في ذلـك العمومية)، إلى شريك خاص (شخص اعتباري خاضع لل
الذي �تلك شخصًا عامًا رأس�له كلياً أو جزئيـًا)، مسـؤولية القيـام �همـة شـاملة، 
تتضــمن التصــميم والتمويــل الكــلي أو الجــز� والبنــاء وإعــادة التأهيــل، وصــيانة 
واستغلال منشأة أو بنية تحتية أو معدات أو ممتلكات غ� مادية، أو تقديم خدمات 

  .)٢(ف� مرفق عمومي"ة لتو ضـروري

                                                           
، مركــز ppp   شــراكةية لعقــود التشــريععبـد الكـريم الشــاطر: التطـورات القانونيــة وال  )١(

  .١١م، ص ٢٠١٩الدراسات العربية، القاهرة، الطبعة الأولى، طبعة 
ب� القطاع� العام والخاص كآليـة لتحفيـز الاسـتث�ر،  شـراكةعلال فالي: تفعيل عقود ال )٢(

م، ص ٢٠٢١)، ينـاير ٩)، العـدد (٨بحث منشور في مجلة كلية القانون الكويتية العالمية، السـنة (
٤٧٩، ٤٧٨.  
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بأنهــا:  )(World Economic Forumوعرفهــا المنتــدى الاقتصــادي العــالمي  
"اتفاق طوعي بـ� فـاعل� متعـددين ومتسـاوي� مـن قطاعـات مختلفـة مسـبقًا، 
يتفقان عـلى العمـل سـوياً للوصـول إلى هـدف مشـترك أو تحقيـق حاجـة محـددة، 

  .)١(وسائل والكفاءات"تتضمن المشاركة في المخاطر والمسؤوليات وال
القطاع� العام والخاص هي عبارة عن �وذج لتسليم  شـراكةبعبارة أخرى، فإن 

مشاريع البنية التحتية ذات الاغراض العامة أو الخـدمات ذات الصـلة، لـ� يتـولى 
القطاع الخاص دمج كافة المكونات المسلمة التي تتضمن (على سـبيل المثـال أعـ�ل 

يب الأوفر من التصميم والتشييد والتمويل والصيانة) تحت عقد التنفيذ، وجعل النص
المخاطرة من نصيب الطرف الذي يكون في وضع أفضل �كنه من الإدارة وتخفيف 

  المخاطر.
ب� القطاع� العـام والخـاص وفقًـا لعوامـل عـدة، منهـا  شـراكةوتتعدد أنواع ال

، ووفقًـا للاعتبـارات شــراكةاختلاف القطاعات المستهدفة مـن وراء تفعيـل هـذه ال
بــ�  شــراكةوالقانونيـة المختلفـة. فقـد تتضـمن مشـاريع الالاسـتث�رية والنظاميـة 

القطاع العام والخاص التي �كن تسليمها بقطاع البنية التحتية العـام المشـاريع مـا 
  يلي:

 الرعاية الصحية. -

 النقل والسكك الحديدية. -

 الطرق السريعة والكباري والطرق العادية. -

 المطارات. -

 الاتصالات. -

 المياه والصرف الصحي. -

 الكهرباء والطاقة. -

                                                           

(1) World Economic Forum Financing For Development Initiative 

Building On The Monterrey Consensus: The Growing Role Of Public-
Private Partnerships In Mobilizing Resources For Development, United 
Nations High-Level Plenary Meeting on Financing For Development, 

Geneva, September 2005, p 8. 



 
  ٢٨٢٨ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

 المحاكم والسجون. -

 الاسكان العام. -

 مرافق الترفيه (الاستادات وح�مات السباحة والمراكز الرياضية). -

  المرافق السياحية. -
من أهم المميزات التي يتصف بها هذا العقد عـن  شـراكةوتعتبر طول مدة عقد ال

إبرامهــا مــع غــ�ه مــن العقــود الأخــرى التــي �كــن للدولــة ومؤسســاتها العامــة 
المستثمرين من القطاع الخاص، بحيث تراعى في تحديد هذه المـدة قيمـة المشرـوع 

نفقتهـا في أالذي يتولى الشريك الخاص إنجازه، والتكاليف العامـة والخاصـة التـي 
  .)١(شـراكةسبيل ذلك، وكذلك هامش الربح المرتقب والمتوقع تحقيقه جراء هذه ال

                                                           
  .٤٨٧علال فالي: مرجع سابق، ص   )١(
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 الخاصالقانون   ٢٨٢٩ ب� القطاع� العام والخاص

  المطلب الثا�

  ب� القطاع العام والخاص شـراكةأهداف ال
) يهـدف إلى تحقيـق PPPإبرام عقـود المشـاركة بـ� القطـاع العـام والخـاص (

مجموعة من الأهداف الاستراتيجية التي تخـدم التنميـة الاقتصـادية والاجت�عيـة، 
 وتعزز من كفاءة تنفيذ المشاريع الكبرى، ومن أبرز هذه الأهداف ما يلي:

  الاقتصادية: أولاً: تحس� الكفاءة
أدى ارتفاع تكلفة النشاط الاقتصادي إلى زيـادة الضـغط عـلى ميزانيـة الدولـة،  

مـ� أثـر بالسـلب عـلى الــبرامج الاقتصـادية والاجت�عيـة المسـتهدفة، وعـلى كميــة 
  .)١(الخدمات المقدمة إلى المواطن�، بسبب العجز الاقتصادي وضعف ميزانية الدول

أمام عجزها بجميع مكوناتها وأجهزتها ووسائلها  لذلك اضطرت العديد من الدول
وإمكانياتها المتنوعة والمتعددة عن تـوف� كافـة الاحتياجـات والخـدمات العموميـة، 
وعن تسي� وتدب� المرافق العمومية، وأمام الصعوبات التي تقابلها بسبب محدودية 

هـذا العجـز،  الموارد المتوفرة اضطرت إلى اللجوء إلى القطاع الخاص من أجل سـد
وتغطية الخلل المسجل على مستوى العديد من الخدمات والحاجيات التي تظـل مـن 

  .)٢(ضمن المسؤوليات التي تقع على كاهلها
يتم �كـ� القطـاع الخـاص مـن أداء دوره المهـم في  شـراكةفعن طريق هذه ال

لأزمـات م بفاعليـة في الخـروج مـن ااسـهالتنمية الاقتصادية والبناء والتعمـ�، والإ 
وحالات الركود الاقتصادي التي تجتاح بعض الدول، من خلال دمج خبرات القطاع 
الخاص وكفاءته في إدارة المشاريع وتنفيذها، إذ إن هـذا الـدمج سـيؤدي غالبـًا إلى 
تحس� الكفاءة التشغيلية، وسيساهم في الحد من التكاليف، وتقديم خدمات أفضل 

 للشعوب.
ن إقبـال شركـات القطـاع الخـاص عـلى إبـرام عقـود ولما كان الهدف الرئيس م

مع القطاع العام هو تحقيق هامش كب� من الأربـاح، فـلا ريـب أن ذلـك  شـراكةال
يتطلب مـن الحكومـات القيـام بـدورها في رسـم الآليـات والاسـتراتيجيات، وسـن 

                                                           
ضرورة مصـــر بــ� القطـاع� العـام والخـاص في  شــراكةشـكري رجـب العشـ�وي: ال  )١(

افتصادية، بحث منشور في مجلة الحقوق للبحوث القانونية والاقتصادية، كلية الحقوق، جامعـة 
  .٤٧٧م، ص ٢٠١١الإسكندرية، العدد الأول، سنة 

  .٤٨٧علال فالي: مرجع سابق، ص   )٢(
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وتطوير الأنظمة واللوائح، التي تستهدف �ك� القطاع الخـاص مـن أداء دوره في 
ق التنمية الاقتصادية، حتى لا تكون هناك معوقات أو عراقيل قـد تحـول بينـه تحقي

وب� أداء مهمته، أو قد تكون هناك ثغرات يتم النفاذ منهـا إلى م�رسـة الاحتكـار 
وتحقيق أرباح طائلـة عـلى حسـاب المصـلحة العامـة للدولـة، بحيـث تراعـى هـات� 

  المسألت� سواء بسواء. 
  المخاطر:تقاسم  ثانيًا:

�ـا  ،)١(تقاسـم المخـاطربـ� القطـاع العـام والخـاص  شـراكةتستهدف عقود ال 
يضمن أن يتولى كل طرف المخاطر التي يتفوق في إدارتها، م� يسـاعد في ضـ�ن 

  .)٢(نجاح المشروع وتقليل التكاليف والآثار السلبية على جميع الأطراف المعنية
الأعباء من على كاهـل الحكومـة، ويحـد  وهذا التوجه يعمل على تخفيف أو تقليل

وذلك على النقيض من من احت�لية تحملها تكاليف غ� متوقعة عند فشل المشروع، 
  الأوضاع التقليدية التي تتحمل في ضوئها حكومات الدول جميع أنواع المخاطر. 

وتقـديم الخـدمات العامـة بأفضـل  شــروعاتتشييد وتنفيذ المإضافة إلى ض�ن 
المعاي� وعلى أوسع نطاق، مـن خـلال اسـتث�رات القطـاع الخـاص ودون المسـاس 
�يزانية الدولة، م� يعني تخفيف الأعباء من على عـاتق الميزانيـة العامـة وتحسـ� 

  .القدرة المالية والإدارية للقطاع العام
  ثالثاً: تسريع وت�ة تنفيذ المشاريع: 

ذلك مـن خـلال الاسـتفادة مـن روؤس الأمـوال المتـوفرة لـدى القطـاع ويتحقق 
التـي يعـد  شــروعاتالخاص وما �تلكه من خبرات متراكمة ومعـارف في إدارة الم

 شــروعاتعنصر الوقت حاسً� فيها ، وتقليل المدة الزمنيـة اللازمـة لتنفيـذ هـذه الم
  .  )٣(الحيوية، وبالتالي تحس� موقف الإدارة العامة

                                                           
بـ� القطـاع� العـام والخـاص كـأداة لتحقيـق التنميـة  شــراكةهشام مصطفى محمد: ال)١( 

)، ٣١مجلة کلية الشريعة والقانون بطنطا (جامعة الأزهر)، المجلـد (المستدامة، بحث منشور في  
  .١٧٠٧م، ص ٢٠١٦)، ديسمبر ٤العدد (

 وما بعدها. ٢٢٣ينظر في ذلك عبد الكريم الشاطر: مرجع سابق، ص   )٢(
  .١٧٠٨هشام مصطفى محمد: مرجع سابق، ص  )٣(



راكة ـعقود الشوسائل تسوية منازعات     
 الخاصالقانون   ٢٨٣١ ب� القطاع� العام والخاص

ذا يعني أن إبرام عقود المشاركة ب� القطاع العام والخاص يسـتهدف �كـ� وه
عـة أكـبر مقارنـة بالقطـاع العـام، مـ�  القطاع الخاص من استث�ر رأس المـال بسر

 يساعد على تنفيذ المشاريع بشكل أسرع وأفضل وبتكلفة أقل.
   رابعًا: تحقيق أهداف التنمية المستدامة:

بــ� القطـاع� العــام والخــاص دورًا مهــً� في تحقيــق  شـــراكةتـؤدي عقــود ال
البنيـة  مشــروعاتأهداف التنمية المستدامة، ويظهر ذلك في أنها تساعد في إنشاء 

التحتية الحيوية، ونقل وتوط� التكنولوجيا والمعرفة الحديثة، ودعم مشاريع الطاقـة 
  المتجددة، وتساهم في خلق فرص عمل جديدة.

ا مهً� في جذب الاستث�رات الأجنبية والمحلية على حد سواء. ك� أنها تؤدي دورً 
ك� أن توزيع وتقاسم المخاطر ب� الطرف�، ك� تقدم ذكره، يساعد بصـورة كبـ�ة 
على جعل المشاريع أك� استدامة من الناحية الماليـة عـلى المـدى الطويـل، ويضـمن 

  دى الطويل.استمرارية المشاريع وتحقيق الأهداف التنموية على الم
وكل ما تقدمت الإشارة إليه، وما � يرد الإشارة إليه في هذا الخصوص ، يعد من 

  في تحقيق التنمية المستدامة. الأساسيةأهم الركائز 
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  المبحث الثا�

  شـراكةالوسائل البديلة لحل منازعات عقود ال

  ب� القطاع� العام والخاص
يعد اللجوء إلى الوسائل البديلة لتسوية المنازعات الناشئة عن عقود المشاركة بـ� 
القطاع العام والخاص موضع ترحيب السواد الأعظم من رجالات الفقـه القـانو�، 
خاصة إذا أخذنا بع� الاعتبار أن اللجوء إلى الوسائل القضائية لفض المنازعات قد 

ة بسبب ما تتصف به إجراءات التقاضي من لا يكون موضع ترحيب في حالات كث� 
  بطء وتعقيد واستطالة أمد النزاع. 

لذلك سنتطرق إلى بعض الوسائل البديلة التـي �كـن أن تـنجح في تسـوية مثـل 
  هذه المنازعات، وفقًا للتقسيم التالي:

ب�  شـراكةالمطلب الأول: دور المفاوضات والوساطة في تسوية منازعات عقود ال
  العام والخاص.القطاع� 

 شـراكةالمطلب الثا�: دور التوفيق والخبرة الفنية في تسوية منازعات عقود ال
  ب� القطاع� العام والخاص.

  المطلب الأول

  دور المفاوضات والوساطة في تسوية منازعات عقود

  ب� القطاع� العام والخاص شـراكةال

ب� القطاع العام والخاص ومـا يترتـب عليهـا مـن  شـراكةفي ظل تعقيد عقود ال
نزاعات قد تعيق تنفيذ المشاريع، أصبحت الوسائل الودية لتسـوية المنازعـات ضرورة 
ملحّة، تعُد المفاوضات والوسـاطة مـن أبـرز الأدوات البديلـة التـي تتـيح للأطـراف 

ة التعاقديـة تجاوز الخلافات بطريقة ودية وفعّالة، م� يعزز من اسـتمرارية العلاقـ
ويقلل من التكلفة الزمنية والمالية للنزاع. يركز هذا المطلب على دراسة دور كـل مـن 

  المفاوضات والوساطة في تسوية منازعات هذه العقود، من خلال فرع� متتالي�:
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 الخاصالقانون   ٢٨٣٣ ب� القطاع� العام والخاص

  الفرع الأول

  شـراكةدور المفاوضات في تسوية منازعات عقد ال
شيوعًا لتسوية المنازعات، خاصة في عقود المفاوضات الوسيلة الأولى والأك�  دتع

)، لما تتسم به هذه العقود من طبيعـة PPPب� القطاع� العام والخاص ( شـراكةال
تعاونية وطول أمدها وحساسيتها، وتهدف المفاوضات إلى التوصل إلى تسـوية وديـة 

  تضمن استمرار العلاقة ب� الأطراف مع تحقيق توازن ب� مصالح القطاع�.
  : شـراكةأولاً: مفهوم المفاوضات في إطار عقود ال

المفاوضات هي عمليـة تفاوضـية مبـاشرة بـ� الطـرف� المتعاقـدين تهـدف إلى 
  تسوية النزاعات دون الحاجة إلى تدخل طرف ثالث.

عرف البعض المفاوضـات بأنهـا: "عمليـة يتبـادل فيهـا الأطـراف المعنيـة بالمشـكلة 
. وعرفهـا )١(قبل تفاقه� إلى نزاع قد يصـعب حلـه" وجهات النظر رغبة في تسويتها

الــبعض الآخــر بأنهــا: "النشــاط الــذي يتضــمن مشــاركة طــرف� أو أكــ� (أفــراد، 
ج�عـات، وفـود) في إطـار السـعي لإيجـاد حــل مـرضي غـ� عنيـف لقضـية تهــم 

  .)٢(الطرف�، مع الأخذ بع� الاعتبار واقع كل منه�"
ووجهـات النظـر بـ�  ي تبـادل الحـوار والآراءالمفاوضات تعنيتب� م� سبق أن 

ــا  ــازع عليه ــة القضــايا أو المســائل المتن ــزاع، بغــرض طــرح كاف ممــثلي أطــراف الن
لكـل  ومناقشتها، وبحث أسبابها وتداعياتها، بغرض التوصل إلى حل مقبـول ومـرضٍ 

طرف يساعد على إنهاء النـزاع، وإزالـة كافـة أسـبابه وعوارضـه، وتحقيـق المصـالح 
  .)٣(المشتركة

وتتميز المفاوضات بأنها غ� رسـمية، ومرنـة، وسريعـة، ولهـا أهميتهـا في عقـود 
PPP ،تقليــل التكــاليف ، مــن خــلال الحفــاظ عــلى اســتمرارية العلاقــة التعاقديــة

  ضاء، بناء الثقة وتعزيز التعاون ب� القطاع�.والوقت مقارنة باللجوء إلى الق

                                                           
، دار النهضة العربية، القاهرة، بدون سنة نشرـ، ص  BOOT مشـروعاتحسن الهنداوي:  )١(

٦٢٩. 
محمد محمود مصطفى: علم التفاوض ب� النظرية والتطبيـق، دار البدايـة، الأردن، طبعـة  )٢(

 .١٣م، ص ٢٠١٧
ابراهيم قادم: شروط وقيود عقود نقل التكنولوجيا، رسـالة دكتـوراه، جامعـة عـ� شـمس،  )٣(

 .٢٥١م، ص٢٠٠٢
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ا: مراحل المفاوضات في تسوية المنازعات:   ثانيً
مخطئ من يظن أن المفاوضات عملية سهلة يس�ة، بل هي في حقيقة الأمر 
عملية صعبة وقد تكون معقدة في بعض الأحيان، وتتطلب قدرًا كب�اً من الذكاء 

والاستعدادات والإجراءات والتحض� لكل ما يتطلبه والمعرفة والخبرات المتراكمة، 
الغوص في التفاصيل ذات التأث� في عملية س� المفاوضات، للوصول بهـا إلى 

  .)١(الغاية المنشودة من وجودها
وتكون اللحظة مواتية للتفاوض عندما يتصور كلا الطرف� أنه� قد يكونـان في 

بعـدم توصـله� إلى هـذا الاتفـاق، إذ إن وضع أفضل إذا توصلا إلى اتفاق مقارنـة 
وهو ما يشار إليه فنياً على أنه الوضع الذي �س حقوق  –عدم الوصول إلى اتفاق 

يعتبر نقطة مهمة يرجع إليها في التفك� حول المفاوضات،  –ومصالح أحد الأطراف 
وهـى مهمــة في أســاليب الإقنــاع عنــدما يحــاول أحــد أن يبيــع شروطًــا معينــة في 

  .)٢(ة، وهى أيضًا مهمة بالنسبة للقرار الأول للدخول في المفاوضاتمفاوض
  و�كن حصر مراحل المفاوضات في تسوية المنازعات في التالي: 

التعرف على المشكلة: تبدأ المفاوضات بتحديد النزاع بدقة وفهم نقاط الخلاف . ١
  ب� الأطراف.

  اح رؤيته بشأن النزاع.. تبادل المعلومات: يعرض كل طرف موقفه وأدلته لإيض٢
. اقتراح الحلول: يتم تبـادل المقترحـات حـول كيفيـة تسـوية النـزاع �ـا يحقـق ٣

  المصالح المشتركة.
. التوصل إلى اتفاق: يتم صياغة الاتفـاق النهـا� بشـكل مكتـوب وتوقيعـه مـن ٤

  الأطراف.
ومن المهم أن تحاط المفاوضات ببعض العناصر التي تسهم في نجاحهـا وتحقيـق 
الغاية المنشودة منها، أهمها مراعاة مصـالح الطـرف� وتـوفر حسـن النيـة والرغبـة 
 الجادة والصادقة لدى الطـرف� المتنـازع� في التوصـل إلى حـل معقـول ومـرضٍ 

  .  )٣(ينهي النزاع القائم
                                                           

منى رمضان محمد بطيخ: الإطار القانو� لشرعية عقد المشاركة والوسائل البديلـة لتسـوية  )١(
  .٢٦٣م، ص ٢٠١١منازعاته، دار النهضة العربية الطبعة الأولي، 

 الدبلوماسية المعاصرة، عا� الكتب، القاهرة، الطبعـة الثانيـة، طبعـة السيد أم� شلبي: في )٢(
  . ٢٣٦م، ص ١٩٩٧

تحليلية مقارنة، دراسة  ppp شـراكةأمل محمد حمزة: تسوية المنازعات الناشئة عن عقود ال )٣(
، ٩في الدراسات والبحوث القانونية، جامعة القـاهرة، المجلـد مجلة متخصصة ، نيةوالقانالمجلة 
  .٤٨٠٦م  ص٢٠٢١، ١٤العدد
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وعلى أية حال، فإذا بدأت المفاوضات فإنها تس� بشـكل طبيعـي وتسـتمر إلى أن 
، بحيـث يظـل الطرفـان يعقـدان جـولات تفاوضـية بصـورة تصل إلى نقطـة نهايتهـا

متواصلة، يتفقان ويناقشان في كل جولة بعض المسـائل، ويرحـل الـبعض الآخـر إلى 
  . )١(جولات لاحقة، وهكذا حتى نهاية المفاوضات

أما بالنسبة لانتهاء المفاوضات، فهناك عدة طـرق لانتهائهـا، فقـد تنتهـي بتحقـق 
أجلها، عند توصل أطراف النزاع إلى اتفاق مع� ينهي النزاع ت من أ الغاية التي نش

القائم، م� يعني نجاح المفاوضات ب� الطرف�. فإن كان ذلك فيلزم تحرير ما تم 
الاتفاق عليه في وثيقة أو مستند مكتوب يحدد الحقوق والالتزامات المتبادلة وما تم 

  التوصل إليه، على أن يوقع عليه كل طرف.
المفاوضات أيضًا إذا تعذر على الجانب� التوصل إلى تفاهم أو اتفـاق  وقد تنتهي

بشأن المسائل التي من أجلها بدأ التفاوض. وقد يكون انتهاء التفاوض بهذه الكيفيـة 
مدعاة إما لاتفاق الطرف� على إرجاء التفاوض لأجل معلوم أو غـ� معلـوم، وإمـا 

  لخلافات القا�ة. لارتضائه� اللجوء إلى وسيلة أخرى لتسوية ا
وقد تنتهي المفاوضات أيضًا إذا قرر أحد الأطراف أو كلاهـ� الانسـحاب منهـا،  

  .)٢(بسبب قناعته بعدم جدوى الاستمرار فيها
  ثالثًا: الطبيعة القانونية للمفاوضات ومدى إلزاميتها:

نتائج المفاوضات لا تحمـل صـفة الإلـزام إلا إذا تـم توثيقهـا في اتفـاق مكتـوب 
وموقع من الأطراف، و�كن تضم� بنود الاتفاق في العقد الأساسي أو في ملحـق 

  جديد.

                                                           
(1)  James W. Neuliep, Intercultural Communication: A Contextual 
Approach (California, United Statesو SAGE Publications, 2012, p 366 

et s. George E. Irani and Nathan C. Funk: Rituals of Reconciliation: 
Arab- Islamic Perspectives. published in the Journal of Arab Studies 
Quarterly. Vol (20) No (4) 1998), p 71. 

مبدأ حرية التفـاوض وحسـن النيـة، -بوناح عبد النور: التفاوض على عقود التجارة الدولية )٢(
. بـن أحمـد ٢١٢-١٨٠م، ص٢٠٢٢، ٢، العـدد ٧السياسية، المجلدالمجلة الجزائرية للحقوق والعلوم 

صليحة: آثار المسؤلية المدنية الناشئة عن إخلال المتفاوض بالتزامه بالتفاوض بحسن نية، دفاتر 
  .١١٧، ص٢٠١٤لسياسة والقانون، العدد العاشر ا
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ومصـدر الإلـزام فيهـا هـو إرادة الأطــراف التـي توُثـق في الاتفـاق النـاتج عــن 
المفاوضات، أو مصدرها العقد في الحالات التي ينص العقد الأسـاس عـلى إلزاميـة 

  لحل النزاع.مرحلة أولى بوصفها اللجوء إلى المفاوضات 
وتختلف الأطـر القانونيـة للمفاوضـات حسـب النظـام القـانو� المعمـول بـه في 

ات اتفاق المفاوضات ملزمًا إذا �ت المصادقة تشـريعالدولة، حيث قد تعتبر بعض ال
  عليه قضائياً أو إدارياً.

ا: مزايا وعيوب المفاوضات في عقود ال   :شـراكةرابعً
  . المزايا:١

ذه الوسيلة من وسائل فض المنازعات أن تبادل الاقتراحات أو إن أهم ما �يز ه
البــدائل أو المناقشــة يــتم وجهًــا لوجــه في الغالــب، كالإيجــاب أو القبــول، وتقــديم 

  الاقتراحات أو الطلبات والرد عليها بالاقتراحات أو بالطلبات المضادة. 
ات وحيــل وفيهـا يـتم بحـث الأمـور بطريقـة أكـ� عمقًـا، ويتخللهـا عـادة منـاور 

ــة المفاوضــات إلى أن تنتهــي  وتكتيكــات واســتراتيجيات وبــدائل تطــرح عــلى طاول
المفاوضات، إما بحل مقبول أو بفشل واضح ب� هذا وذاك (أي النجاح الجز� مع 

  . )١(ترك بعض المسائل معلقة أو مؤجلة)
وهي تعد من أفضل الوسائل، لأن تسـوية الخلافـات في الغالـب يكـون بطريقـة 

أقل تكلفة مقارنة بوسائل التسوية القضائية الأخـرى، كـ� أن النتيجـة التـي أسرع و 
يتوصل إليها الطرفان تكون مرضية، لأنها تراعي مصالحه� على قدم المساواة، م� 

  . )٢(يؤدي إلى زيادة الثقة ب� القطاع� العام والخاص
الآليـات و�كن كذلك عن طريق المفاوضات التوصل إلى اتفاق ينتج عنـه وضـع 

اللازمة  لإدارة المخاطر التي ر�ا قد تواجه المشروع في� بعد، مثل المخـاطر الماليـة 
  . )٣(أو القانونية

و�كن حصر هذه المميزات في السرعة والمرونـة، وتقليـل التكـاليف مقارنـة 
  بالتحكيم أو القضاء، وتعزيز العلاقة ب� الأطراف �ا يخدم استمرار العقد.

                                                           
والشريعة أحمد أبو الوفا: المفاوضات الدولية، دراسة لجوانبها القانونية في القانون الدولي  )١(

 .٧٩ص م، ٢٠١٤ه/١٤٣٥الإسلامية، دار النهضة العربية، القاهرة، طبعة 
حمــدي محمــود بــارود: الطبيعــة القانونيــة للمســئولية في حالــة العــدول عــن مفاوضــات  )٢(

م،  ٢٠١٢، ٢، العـدد٢٠العقد،مجلة الجامعـة الإسـلامية للدراسـات الاقتصـادية والإداريـة، المجلـد
 .٥٥٢ص

(3) Bergére, F. et autres, le guiete opérationnel des PPP. Le Moniteur 

Edition, 2010, p.139. 
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  . العيوب:٢
هوعـدم وجـود ضـ�ن  شـراكةمن العيوب الظاهرة للمفاوضات في عقود ال

لتنفيذ النتائج إذا � توُثق رسميًا، إضافة إلى إمكانية اسـتغلال أحـد الأطـراف 
  للمفاوضات لتأخ� الحلول.

  خامسًا: إمكانية اللجوء إلى السلطة العامة في حال الإخلال بنتائج المفاوضات:
ج المفاوضات، كعـدم التـزام أحـد الأطـراف بتنفيـذ في حالات الإخلال بنتائ

الاتفاق الناتج عن المفاوضات، أو في حالة وجود غموض في بنود الاتفاق يجعل 
  تنفيذه محل نزاع جديد.

إذا تم توثيق نتائج المفاوضـات كعقـد، �كـن للمتضرـر اللجـوء إلى القضـاء 
ارية المشرفة على عقد لإجبار الطرف الآخر على التنفيذ، وقد تتدخل الجهات الإد

  لحل النزاع إذا كان العقد ينص على ذلك. شـراكةال
ولقد ورد النص على ضرورة اللجوء إلى المفاوضات في بعض العقود التي أبرمتها 
جهة الإدارة، ومن ذلك على سبيل المثال: عقد التزام إنشـاء وتشـغيل وإعـادة مطـار 

ةـ منـه ، حيث تضمن هذا العقـد في مصـرالعلم� في  تحـت  –المـادة الثانيـة عشر
النص عـلى أنـه إذا نشـأ أي خـلاف بـ� الطـرف� حـول  -عنوان تسوية المنازعات 

تطبيق أو تفس� أحكام هـذا العقـد؛ وجـب علـيه� أولاً محاولـة فضـه عـن طريـق 
التفاوض بينه�، فـإذا � يصـلا إلى تسـوية للخـلاف عـن طريـق التفـاوض تكـون 

  .)١(جلس الدولة هي المختصة بحسم هذا الخلافمحكمة القضاء الإداري �
ولقد جرت العادة أن تبدأ المفاوضات وفى ذهن كل طرف أن يحصل على أقصى 
ما �كن الحصول عليه بطريقة يقبلها الطرف الآخر، وعلى الرغم مـن إدراك هـذه 
الحقيقة، وهي أن كل طرف يحاول الحصول على أكبر قدر ممكن مـن المزايـا عـلى 

خرين، إلا أن كل طرف يشعر بأن هناك مصلحة يريد الحصول عليها مـن حساب الآ 
  .)٢(خلال الوصول إلى أي شكل من أشكال الاتفاق مع خصمه

 شــراكةولقد نجحت المفاوضات في تسوية بعض المنازعات الناشئة عـن عقـود ال
  ب� القطاع� العام والخاص، ومن ذلك ما يلي:

                                                           
يعـرب محمــد الشرــع: تفــويض المرافــق العامـة وأبــرز تطبيقاتــه، عقــود البنــاء والتشــغيل  )١(

م، ص ٢٠١٧والتحويل، عقود البوت، دراسة مقارنة، دار الثقافـة، الأردن، الطبعـة الأولى، طبعـة 
٤٥٣. 

بلال عبدالمطلب بدوي: حسن النية في مرحلة المفاوضات قبـل التعاقديـة، رسـالة دكتـوراة،  )٢(
 .٦٤م، ص٢٠٠١جامعة ع� شمس، 
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ة عقـد يصــرالمسـبق أن وقعـت الحكومـة  ، حيـثمصــرمشروع تحلية المياه في 
مشاركة مع بعض الشركات الخاصة لتنفيذ مشروع تحلية مياه البحر، لكن � �ـض 

ر اليس� إلا ووقعت خلافات ب� الطرف�، ترجع في الأساس ز من الوقت سوى الن
ــاع أســعار  ــة بســبب ارتف ــة التحلي ــة المســتخدمة في عملي ــاليف الطاق إلى زيــادة تك

  .)١(الوقود
ومـن أجــل تسـوية وحســم هــذا الخـلاف تــم اللجــوء إلى المفاوضـات مــن قبــل 
الطـرف�، ونـاقش الطرفـان المسـائل المتنـازع عليهـا مـن كافـة أبعادهـا وجوانبهـا، 

سهم في الخروج من مشكلة كيفية التعامل مع أ وتوصلا في نهاية المطاف إلى اتفاق 
سـيم زيـادة التكلفـة بيـنه� الزيادة في تكاليف الطاقة، حيث اتفق الطرفان على تق

مناصفة، واتفقا أيضًا على تعديل بعض بنود العقد بطريقة تضمن استدامة المشروع 
دون إثقال كاهل أحد الأطراف بأعباء مالية كب�ة لا قبِل له بها، ووضع بند يتضمن 

  .)٢(ضرورة مراجعة الأسعار بصفة دورية
سـهمت بشـكل أ خـلاف، و وبهذا تكون المفاوضـات قـد نجحـت في تسـوية هـذا ال

  مباشر في استمرار تنفيذ المشروع، وحالت دون عدم تنفيذه أو التأخر في تنفيذه.
والأمر نفسه بالنسبة للخلاف الذي وقع بخصـوص مشرـوع مـترو د� في دولـة 
الإمـارات العربيـة المتحـدة، فبعـد أن أبرمـت حكومـة د� ممثلـة في هيئـة الطـرق 

شركات القطاع الخاص، حصلت بعض المشـكلات والمواصلات عقد مشاركة مع بعض 
مع الشركات الخاصة المنفذة، بسبب تأخ� في الجدول الزمني وتغي� في التكـاليف 
الإضـافية عــلى إثــر حــدوث تغيـ�ات في التصــميم والتقنيــات المســتخدمة، فــاتفق 
الطرفان على تسوية النزاع عـن طريـق المفاوضـات، وبالفعـل أجريـت المفاوضـات 

تناولا فيها مسألة إعادة تقييم التكاليف والجدول الزمني، ونجحا في النهاية بينه� و 
ومقبول لدى الطرف�، وبنـاءً عليـه قامـا بتعـديل بعـض  في التوصل إلى حل مرضٍ 

بنــود العقــد لتوزيــع المخــاطر بشــكل أفضــل، وتــم تعــديل الجــدول الزمنــي لإنهــاء 
  .)٣(المشروع

                                                           
  م. ٠٩:٠٠ ٢٠٢٣نوفمبر  ١٩موقع اليوم السابع، الأحد،  )١(

https://www.youm7.com/6381045  
  . ٢٧/٨/٢٠٢٤موقع اليوم السابع، الثلاثاء  )٢(

http://www.youm7.com/6687295  
  م. ٧/١/٢٠١٠موقع الجزيرة، )٣(

https://aja.me/zf7fwu . 
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بـ�  شــراكةفي تسـوية منازعـات عقـود ال ختاما: تلعب المفاوضـات دورًا حيويـًا
القطاع� العام والخاص، حيث تعكـس رغبـة الأطـراف في الحفـاظ عـلى العلاقـة 
التعاقدية وتقليل النزاعات، ومـع ذلـك، فـإن نجـاح المفاوضـات يعتمـد عـلى جديـة 

أن يكون  ضـروريالأطراف ومدى التزامهم بتنفيذ الاتفاقيات المترتبة عليها، ومن ال
  طار قانو� واضح يدعم نتائج المفاوضات لض�ن تنفيذها بشكل فعال.هناك إ

  الفرع الثا�

  شـراكةدور الوساطة في تسوية منازعات عقد ال
) التـي تلعـب دورًا ADRتعُد الوساطة إحدى الوسـائل البديلـة لحـل المنازعـات (

). تتميـز الوســاطة PPPبـ� القطــاع العـام والخــاص ( شـــراكةهـً� في عقـود الم
بطابعها غ� الرسمي واعت�دها على تدخل طرف ثالث محايـد (الوسـيط) لتسـهيل 
الوصول إلى تسوية ودية للنـزاع، �ـا يضـمن اسـتمرار العلاقـة التعاقديـة وتحقيـق 

  المصالح المشتركة.
  ب� القطاع� العام والخاص: شـراكةأولاً: مفهوم الوساطة في إطار عقود ال

طـرف ثالـث محايـد يتـولى مسـاعدة الأطـراف  الوساطة هي عملية يشارك فيها
  المتنازعة على التوصل إلى حل ودي للنزاع.

تعرف الوساطة بأنها: "آلية لحل المنازعات القانونيـة وديـًا بـ� فـريق� أو أكـ� 
�عاونــة شــخص ثالــث محايــد يلعــب دور الوســيط، بتوجيــه المفاوضــات وصــقلها 

  .)١(ود"والمساعدة في إعطاء الحلول وتفريغها في عق
ك� تعـرف كـذلك بأنهـا: "عمليـة يسـاعد فيهـا شـخص محايـد ومسـتقل (يسـمى 
الوسيط) أطراف النزاع في القيام ببعض أو كل من: تحديـد المسـائل محـل النـزاع، 
استكشاف وخلق الخيارات، التواصل في� بينهم، التوصل إلى اتفـاق رضـا� بشـأن 

  .)٢(ه سلطة الفصل في النزاع"تسوية النزاع أو جزء منه، وذلك دون أن يكون ل
                                                                                                                                                      

انظر أيضا ايلان فيصل الحلو: المناعات غ� القابلـة للتحكـيم في عقـود البـترول، رسـالة لنيـل 
بنانيـة كليـة الحقـوق والعلـوم السياسـية شهادة الماستر البحثي في قانون الأع�ل، الجامعـة الل

  .١٨م، ص ٢٠٢٣والإدارية، 
في إطـار قـانون المناقصـات والمزايـدات بدولـة  P.P.Pمحمد صالح الجبر: إبرام عقود الشـراكة  )١(

 .  ٢٤٦م، ص ٢٠١٨الكويت، رسالة دكتوارة مقدمة إلى كلية الحقوق، جامعة ع� شمس، سنة 
إ�ان منصور، شريف عيد: الوساطة وفن التفاوض، دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعـة  )٢(

  . ٣٩م، ص ٢٠١٧الأولى، طبعة 



 
  ٢٨٤٠ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

يتب� م� سبق أن الوساطة تعد شكل من أشكال إدارة النزاع يسهلها طرف ثالث 
ليس له علاقة بالنزاع القائم. و�ا أن الوساطة عملية تطوعية فلا �كن أن تجـرى 
إلا �وافقة طرفي النزاع، فله� الحق في قبـول الوسـاطة أو رفضـها، اسـتنادًا إلى 

ختيار الحر لوسائل تسوية المنازعات الدوليـة. و�قتضىـ هـذا المبـدأ يكـون مبدأ الا 
لأطراف أي نزاع مطلق الحرية في اختيار وسيلة حله وتسـويته، وبالتـالي �كـن أن 

  يختارا الوساطة، أو أي وسيلة أخرى.
  ثانيًا: دور الوسيط وخصائص الوساطة:

وتوضـيح النقـاط القانونيـة أو يقوم الوسيط على تسهيل الحوار بـ� الأطـراف، 
  الفنية العالقة، وتقديم اقتراحات للحل دون فرضها.

  :)١(ويجب أن تتوفر لدى الوسيط مجموعة من الشروط أهمها ما يلي

 أن يتصف بالحياد والنزاهة وعدم التحيز لطرف على حساب الطرف الآخر. -

 ه� كلـيعـلي أن يكون موضوعياً وأن يبتعد عن فرض آرائه على بعـض الأطـراف أو -
 .معا

 أن يكون الوسيط محل ثقة الطرف� ويحظى بقبوله� واحترامه�. -

  .)٢(لدى الطرف� امن الأفضل أن يكون الوسيط معروف -
  :)٣(خصائص الوساطة

  تتميز الوساطة معدة خصائص �يزها عن غ�ها، منها أنها:

 طوعية: تبدأ الوساطة بناءً على اتفاق الأطراف. .١

 ينحاز لأي طرف. حيادية: الوسيط لا .٢

  سرية: تضمن الحفاظ على سرية المعلومات المتبادلة أثناء العملية. .٣

                                                           
يوسف ناصر الظف�ي: تسوية المنازعات الناشئة عن عقود البوت، رسالة ماجست� مقدمـة  )١(

 . ٩١م، ص ٢٠١١إلى كلية الحقوق، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، سنة 
(2) Kydd Andrew: Which side are you on? Bais, credibility and 
mediation, Amerjcan journal of political science. Vol (47), No (4), 
2003. p 598. 

ماهر السعيد محمد جبر: الوساطة كوسيلة لفض المنازعات التجارية دراسة مقارنـة، مجلـة  )٣(
 .٤٦٢م، ص٢٠٢٢هـ/ ١٤٤٤، ٣٩البحوث الفقهية والقانونية، العدد 
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وتختلــف الوســاطة عــن المفاوضــات في أن الأخــ�ة تــتم مبــاشرة بــ� طــرف� 
متنـازع� أو أكــ� دون تـدخل أي طــرف خـارجي في المفاوضــات، أمـا الوســاطة 

رف� المتنـازع� فبمقتضاها يتدخل الوسـيط ويعـرض وسـاطته بغـرض إقنـاع الطـ
ــدء المفاوضــات ويشــارك معهــا في المفاوضــات. وهــذا يعنــي أن  ــا لب بــالجلوس معً
الوساطة تتكون من ثلاثة أطراف، طرف� متنازع� ووسـيط (طـرف خـارجي)، أو 

  .)١(أك� من وسيط
وتتشابه الوساطة مع المفاوضات في بعض الصفات والخصال إذا �ت الاسـتعانة 

المنازعات الناتجة عـن عقـود المشـاركة بـ� القطـاع� العـام بهذه الوسيلة لتسوية 
عـة مقارنـة بالوسـائل  والخاص، فهي تتصف بأنها تسـهم في تسـوية المنازعـات بسر

  الأخرى مثل التقاضي في المحاكم أو التحكيم. 
ك� أنها أقـل الوسـائل تكلفـة مقارنـة بـالإجراءات القانونيـة أو التحكيميـة، وفي 

رفي النزاع العديـد مـن الخيـارات بسـبب مرونتهـا، مـ� قـد الوقت نفسه تعطي ط
يساعد في تعديل بنـود العقـد أو تغيـ� الشرـوط، ونحـو ذلـك �ـا يحقـق التسـوية 

  .  )٢(المنشودة بطريقة مرضية
  :شـراكةثالثاً: مراحل الوساطة في تسوية منازعات عقود ال

المنازعـات، خاصـة في سـياق تعد الوساطة من الوسائل البديلـة الفعالـة لتسـوية 
ب� القطاع� العام والخاص، حيث تتميز بالمرونة وسرعة الوصـول  شـراكةعقود ال

  إلى حلول مرضية للطرف�، �كن تقسيم مراحل الوساطة إلى أربع خطوات رئيسية:

الاتفـاق عـلى الوسـاطة: تبــدأ عمليـة الوسـاطة باتفــاق الطـرف� عـلى اللجــوء إلى  .١
ل النزاع، ويتمثل هذا الاتفاق عادة في تضم� بند الوساطة في الوساطة كوسيلة لح

 العقد الأصل، أو في التوصل إلى اتفاق منفصل بعد نشوء النزاع.

اختيار الوسيط: بعد الاتفاق على الوساطة، يختـار الطرفـان وسـيطاً محايـداً يتمتـع  .٢
لفنيـة، ويجـب أن بالخبرة والمهارات اللازمة لفهم طبيعة النزاع وأبعاده القانونيـة وا

 يكون الوسيط مقبولاً من الطرف� لض�ن الحياد والثقة في العملية.

                                                           
التي �ولها القطاع الخـاص،  الأساسيةعبيد شحاذة عبيد: تسوية المنازعات في عقود البنية  )١(

 .٦٢م، ص٢٠١٧دار النهضة العربية، 
بـ� القطـاع الحكـومي  شــراكةها� عرفات صبحي حمـدان: النظـام القـانو� لعقـود ال )٢(

 .٣٠٨م، ص٢٠١٦هضة العربية، ، دراسة مقارنة ، دار النpppوالخاص، 



 
  ٢٨٤٢ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

إجراء الوساطة: في هذه المرحلة، يعقد الوسيط جلسـات مـع الطـرف�، إمـا بشـكل  .٣
منفصل أو مشترك، لفهم موقف كل طرف ومحاولة تقريب وجهات النظر، ويتضمن 

 الحلول، وتسهيل التفاوض ب� الطرف�.ذلك تحليل المشكلات المطروحة، اقتراح 

التوصل إلى تسـوية: إذا نجحـت الوسـاطة، يـتم التوصـل إلى اتفـاق تسـوية نهـا�  .٤
يرضي الطرف�، ويتم توثيق هذا الاتفاق بصورة رسمية ليكون ملزمـاً قانونيـاً، مـ� 

  .)١(يساعد على إنهاء النزاع واستمرار العلاقة التعاقدية
مرنـاً �كـن تكييفـه بحسـب طبيعـة النـزاع والاحتياجـات  تعد هذه المراحل إطاراً 

المحددة للأطراف، م� يجعل الوساطة وسيلة عملية ومجديـة لتسـوية المنازعـات في 
  هذا المجال.

  رابعًا: الطبيعة القانونية للوساطة ومدى إلزامية نتائجها:
مكتـوب نتائج الوساطة ليست ملزمـة قانونيـًا إلا إذا وقـع الأطـراف عـلى اتفـاق 

يتضمن الحلول المقترحة، وفي بعض الدول، �كن تحويل اتفاق الوساطة إلى حكـم 
  .)٢(قضا� قابل للتنفيذ إذا صدّقت عليه المحكمة المختصة

وعلى ذلك ينشأ الإلزام من توقيع الأطراف عـلى الاتفـاق النـاتج عـن الوسـاطة، 
ل اللجـوء إلى التحكـيم وقد يتضمن العقد الأساسي بندًا يلُزم الأطراف بالوساطة قب

  أو القضاء.
وفي حال � يتم التوصل إلى اتفاق، تظل الوساطة إجراءً غ� مُلزم، ما� يوجـد 

  نص قانو� ينص على غ� ذلك.
  :شـراكةخامسًا: مزايا وعيوب الوساطة في تسوية منازعات ال

  :)٣(في شـراكةتتمثل مزايا الوساطة في تسوية منازعات ال

 الوساطة أقل تكلفة من التحكيم أو القضاء. خفض التكلفة: تعد .١
                                                           

ماهر السعيد محمد جبر: الوساطة كوسيلة لفض المنازعات التجارية دراسة مقارنة، مرجـع  )١(
 .٤٨٨،  ٤٧٩سابق، ص

 تقو ةطساولا: دعي فيشر ر،ومنص. إ�ـان ٤٨١ماهر السعيد محمد جبر: المرجع السابق، ص )٢(
 .٥٠ص م،٢٠١٧/ ١ط ة،رلقاها ،لنهضةا دار وض،لتفاا
دراسـة تحليليـة   ppp شــراكةأمل محمد حمـزة: تسـوية المنازعـات الناشـئة عـن عقـود ال )٣(

  .٤٨٠٢مقارنة، مرجع سابق، ص 
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 السرعة: توفر حلاً سريعًا مقارنة بالإجراءات القانونية التقليدية. .٢

الحفاظ على العلاقة التعاقدية: تشجع الحلول التوافقية التي تدعم استمرار  .٣
 التعاون ب� الأطراف.

  السرية: تحفظ أسرار الأطراف ولا تعُرضها للنشر ك� في المحاكم. .٤
  في  شـراكةوتتمثل عيوب الوساطة في تسوية منازعات ال

 عدم الإلزامية: إذا � يتم توثيق الاتفاق، قد لا يكون له أثر قانو�. .١

إمكانية استغلال الوساطة: قد يلجأ أحد الأطراف للوسـاطة لكسـب الوقـت  .٢
 دون نية لحل النزاع.

  نجاح العملية.التأث� الشخصي للوسيط: قد تؤثر خبرة الوسيط وحياده على  .٣
  سادسًا: إمكانية اللجوء إلى السلطة العامة في حال الإخلال بنتائج الوساطة:

وك� أشرنا عندما تحدثنا عن المفاوضات أنها تنتهي لأسباب عـدة، فـالأمر نفسـه 
بالنسبة للوساطة، فهي تنتهي بنجاح الوسيط في وساطته وتوصل الطرف� إلى حـل 

ه�، ك� تنتهي بإخفاق الوسـاطة وفشـلها في التوصـل وتسوية للخلافات القا�ة بين
  ن.اإلى حل يرتضيه الطرف

إذا وقع الأطراف على اتفاق الوساطة وأخل أحدهم بتنفيذه، �كن للطرف الآخر 
اللجوء إلى القضاء لطلب التنفيذ، وفي حـال رفـض أحـد الأطـراف تنفيـذ الاتفـاق، 

  ومُصدّقاً قانونياً.�كن اعتباره عقدًا ملزمًا إذا كان مكتوباً 
تقتصر السلطة العامة على التصديق على اتفاق الوساطة إذا تطلـب الأمـر ذلـك، 
و�كن للسلطة القضائية التدخل لتأكيد تنفيذ الاتفاق أو البت في النـزاع إذا فشـلت 

  الوساطة.
ولقد حققت هذه الوسيلة نجاحًا مهـً� في بعـض المنازعـات الناشـئة عـن عقـود 

  القطاع العام والخاص، ونذكر من ذلك ما يلي: المشاركة ب�
بـ� القطـاع� العـام والخـاص في جنـوب إفريقيـا  شــراكةسبق أن أبرم عقد 

 شــركةلإدارة النفايات في مدينة كيب تاون، ولكن حدث نزاع بـ� البلديـة وبـ� ال
وجه المنفذة لهذا المشروع حول شروط العقد المتعلقة بتقديم الخدمات البيئية، وعلى 



 
  ٢٨٤٤ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

الخصوص تركز الخلاف على معاي� الجودة وبعض الآليات الخاصة بالتنفيذ، حيـث 
  .)١(المنفذة � تنفذ بعض مراحل المشروع بالكيفية المطلوبة شـركةرأت البلدية أن ال

ونتيجة لهذا الخلاف اتفق الطرفـان عـلى اختيـار وسـيط مـن أجـل حسـم هـذه 
الخلافات، وبالفعل فلقد تم اختيار وسطاء من خبراء في المجال البيئـي والقـانو�، 

وضـع بنـود  وتـموقاموا بوضع أطر جديدة للتقييم والأداء بالتوافق مـع الأطـراف، 
ورية، وقد وافـق الطرفـان عـلى واضحة تتعلق بالجودة والأداء مع فترات مراجعة د

  .)٢(ذلك الحل و�ت مواصلة المشروع
 شــراكةوهناك أيضًا �وذج آخر على نجاح الوساطة في تسوية بعض منازعات ال

ب� القطاع العام والخاص وهو مشرـوع النقـل العـام في أمريكـا اللاتينيـة، فلقـد 
أحد مشاريع النقـل أبرمت الحكومة عقدًا مع مجموعة من الشركات الخاصة يتعلق ب

العام، وقد وقع خلاف وشقاق ب� الطرف� بسبب الموارد الماليـة في مرحلـة تنفيـذ 
المشروع، لأن الحكومة كانت تخشى ارتفاع التكاليف وشركات القطاع الخاص كانـت 

  تطالب بالدعم المالى المستمر.
ء فلجأ الطرفان إلى الوساطة لتسوية هـذا الخـلاف، فعـرض النـزاع عـلى وسـطا

 ووسطاء في مجال البنية التحتية والنقـل، قـاموا ببحـث التكـاليف الفعليـة �قانوني
والفروق ب� التوقعات والأداء الفعـلي، وفي النهايـة توصـلت الوسـاطة إلى اتفـاق 
يقضي بإعادة هيكلة التمويل بحيث تتحمل الحكومة جـزءًا مـن التكـاليف الإضـافية 

وع بتقديم ض�نات لأداء المشرـوع بـالجودة بشرط أن تقوم الشركات المنفذة للمشر 
وفي الوقت الزمنـي المحـدد. فوافـق الطرفـان عـلى ذلـك وتـم اسـتئناف المشرـوع 

  .)٣(والانتهاء منه في الوقت المحدد

                                                           
  .٢٠٢٢-٧-٣أول منصة عربية متخصصة في أخبار الطاقة، منشور بتاريخ  -الطاقة  )١(

 https://attaqa.net/  
ماهر السعيد محمد جبر: الوساطة كوسيلة لفض المنازعات التجارية دراسة مقارنة، مرجـع  )٢(

 تاــعالمنـاز ضــلف ةــيلدب يلةــسوك ةطساولا: �وانـلبتا دسيـلا حلفتاا دعب. خ�ت ٤٧٢سابق، ص
 .٩٩ص ،٢٠٢١/ ٢ط ة،رلقاها ،بيةرلعا لنهضةا دار ،ةـيرلتجاوا ةـنيالمد

تحليليـة"، سة درالأجنبي" الاستث�ر ا تعازمنا يةولتس يةدولا لسائولا: المبروك انرعمج�ل )٣(
ـــ ــس،با نولقانا كلية ،نيةولقانوا عيةشرلا مولعلاة مجل ــر جامعة لخم  ص م،٢٠١٨ ،١ددلعا ،بقالم

 وىعاوالـد المنازعـات يةوتس في ةطساولا: يطلسليا جمعة هللا دعب دلخا الجلاد، تزع دلي. و٢٥٩
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بـ�  شــراكةخلاصة القول: �ثل الوساطة وسيلة فعالة لتسوية منازعات عقـود ال
رونـة التـي توفرهـا للأطـراف، القطاع العام والخاص بفضل طابعهـا التـوافقي والم

ورغم ذلك، تعتمد فعالية الوساطة على مدى التزام الأطـراف وجديـة الوسـيط في 
تعزيـز الإطـار القـانو� للوسـاطة لضـ�ن تنفيـذ  ضــروريتسهيل الحوار، ومـن ال

  نتائجها �ا يخدم المصالح المشتركة.

                                                                                                                                                      
ـــــابا ـــــة  سةدرا ،يةدلإقتصاا مكلمح ، م٢٠٢١/ ١ط ة،رلقاها ،بيةرلعا لنهضةا دار ،بيقيةطتتحليلي

 .١٠١ص
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  المطلب الثا�

  شـراكةمنازعات عقود الدور التوفيق والخبرة الفنية في تسوية 
عد التوفيق والخبرة الفنية من الوسائل الفعّالة لتسوية المنازعـات التـي تنشـأ في ي

ب� القطاع� العام والخاص، حيث يـوفر كـل مـنه� حلـولاً تقنيـة  شـراكةعقود ال
وعملية تسهم في تجاوز الخلافات بشكل ودي ودقيق، ويعتمد التوفيـق عـلى تـدخل 

لتقديم مقترحات تسوية، بين� ترُكـز الخـبرة الفنيـة عـلى تحليـل طرف ثالث محايد 
المسـائل التقنيـة المعقـدة التـي قـد تكـون سـبب النـزاع، و يهـدف هـذا المطلـب إلى 
ــق مصــالح  ــود وتحقي ــز اســتقرار العق اســتعراض دور هــات� الوســيلت� في تعزي

  الأطراف، من خلال فرع� متتال�:
  الفرع الأول

  شـراكةية منازعات عقد الدور التوفيق في تسو

) التـي تسُـتخدم لتسـوية ADRالتوفيق هو أحد الوسائل البديلة لحل المنازعات (
النزاعات بطريقة ودية، حيث يعتمد على تدخل طرف ثالث محايـد (الموفـق) يقـوم 
بتقديم اقتراحـات لتسـوية النـزاع بعـد دراسـة موقـف الأطـراف. في إطـار عقـود 

)، يعُـد التوفيـق وسـيلة مرنـة ومفيـدة PPPب� القطاع العـام والخـاص ( شـراكةال
  لض�ن استمرار العلاقة التعاقدية دون تعريضها للتعقيدات القضائية أو التحكيمية.

  ب� القطاع� العام والخاص: شـراكةأولاً: مفهوم التوفيق في إطار عقود ال
أك� على تفويض شخص واحد تعرف وسيلة التوفيق بأنها: "اتفاق ب� طرف� أو 

  . )١(أو أك� لحسم النزاع  بينهم بطريقة ودية"
ويعرفها البعض الآخر بأنها: "عملية تسوية نزاع بإحالته إلى موفق، تتمثـل مهمتـه 

  . )٢(في توضيح الحقائق، وتقديم مقترحات للأطراف المعنية لتسوية هذا النزاع"
صار معمولاً به في الكث� من أنحـاء وهذا الأسلوب من أساليب تسوية المنازعات 

العا�، من خلال إنشاء عدد من الهيئـات العامـة والخاصـة التـي تعـرض خـدمات 
  .)٣(التوفيق على الأطراف المعنية

                                                           
 .٩٥يوسف ناصر الظف�ي: مرجع سابق، ص  )١(

(2) Abdualla Mohamed Hamza, Miomir Todorovic: Peaceful settlement 
of disputes, Global Journal of Commerce & Management Perspective, 
Volume (6), Issue (1), January-February 2017. p 13. 

  .٤٥٤يعرب محمد الشرع: مرجع سابق، ص  )٣(
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والفرق ب� التوفيق والوساطة: أنه في الوساطة، يقوم الوسـيط بتسـهيل الحـوار 
م الموفـق حلـولاً عمليـة ب� الأطراف دون تقديم حلول مباشرة، وفي التوفيـق، يقـد

  بناءً على فهمه للنزاع ومصالح الأطراف.
ظ عـلى ال تكلفـة النزاعـات والحفـيتتمثل في: تقل PPPأهمية التوفيق في عقود 

الوقت، ك� أنه يساعد في حل النزاعات التقنية أو التعاقدية بشكل ودّي، م� يعـزز 
  الثقة المتبادلة ب� القطاع� العام والخاص.

  :شـراكةمراحل عملية التوفيق في عقود ال ثانيًا:

اتفاق الأطراف على التوفيق: يتم الاتفاق على اللجوء إلى التوفيق إما �وجب شرط  .١
 في العقد الأساس أو بعد نشوء النزاع.

اختيار الموفق: يتم تعي� موفق يتمتع بخبرة فنية وقانونية تناسب طبيعة النـزاع، ولا  .٢
ــة بــد في الموفــق تــوفر مجموعــة  ــاد والنزاهــة والأمان مــن الصــفات أهمهــا الحي

والاستقلال والقدرة على اكتسـاب ثقـة الأطـراف المعنيـة، وبعـض المعرفـة بالقـانون 
وبالشروط المتصلة بالعقد وموضوع النزاع، والتحلي في المنازعات الدوليـة بـالخبرة 

كيفيـة اختيـار ، أمـا عـن )١(والإلمام بالثقافات المختلفة ومراعـاة أعـراف المجتمعـات
الموفق فإن ذلك يرجع إلى أطراف النزاع، فهم من �تلكون القدرة عـلى تحديـد أو 
اختيار الموفق وتحديد القواعد التي تحكم عملـه، وفي بعـض الأحيـان قـد يتضـمن 
العقد المبرم ب� الطـرف� الإشـارة إلى بنـود أو مجموعـة مـن القواعـد التـي مـن 

 .)٢(خلالها تتم تسوية النزاع

حليـل النـزاع: يقــوم الموفـق بدراسـة مســتندات الأطـراف والاسـت�ع إلى وجهــات ت .٣
 نظرهم لفهم جذور النزاع.

تقديم اقتراحات التسـوية: يقـدم الموفـق اقتراحـات غـ� ملزمـة تراعـي مصـالح   .٤
 الطرف�.

التوصل إلى اتفاق: إذا قبل الأطراف اقتراحات الموفـق، يـتم صـياغة اتفـاق نهـا�  .٥
  موقع.

                                                           
  .٤٥٤المرجع السابق، ص  )١(
 .٩٦، ٩٥يوسف ناصر الظف�ي: مرجع سابق، ص  )٢(
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  الطبيعة القانونية للتوفيق ومدى إلزامية نتائجه: ثالثاً:
التوفيق في الأصل ليس ملزمًا، حيث تقتصرـ مهمتـه عـلى تقـديم توصـيات غـ� 
ملزمة، إذا قبَِل الأطراف التوصيات وتم توثيقها في اتفاق مكتـوب، يصـبح الاتفـاق 

لا إذا تم الـنص ملزمًا، فطالما أن اللجوء إلى وسيلة التوفيق لا يتسم بطابع الإلزام (إ
على ذلك في اتفاقية مبرمة ب� الأطراف المتنازعة)، وكان من حق أي طرف رفض 
اختيار هذه الوسيلة، فمن باب أولى أن يكون مـن حـق الطـرف� المتنـازع� عـدم 

  . )١(قبول الحلول والمقترحات التي تستهدف تسوية النزاع
والمقترحات بعد دراسـتها، فـإن الأثـر ن هذه التوصيات اوبالتالي فإذا قبل الطرف

  .)٢(المترتب على ذلك يكمن في أن يصبح التقرير ملزمًا له�، ويجب عليه� تنفيذه
وعلى ذلك ينشأ الإلزام من توقيع الأطراف على الاتفاق الناتج عن التوفيق، وقد 
 يتضمن العقد الأساس شرطاً يجعل التوفيق خطوة إلزامية قبـل اللجـوء إلى القضـاء

  أو التحكيم.
وفي بعــض الأنظمــة القانونيــة �ــنح اتفاقيــات التوفيــق قــوة تنفيذيــة إذا �ــت 
المصادقة عليها من جهة مختصة، وفي حالة إخلال أحد الأطـراف بالاتفـاق، �كـن 

  للطرف الآخر اللجوء للقضاء لتنفيذه.
  رابعًا: مزايا وعيوب التوفيق في تسوية المنازعات:

  ة المنازعات تتمثل في:مزايا التوفيق في تسوي

 المرونة: يتيح التوفيق حلولاً مبتكرة تناسب مصالح الأطراف. .١

 التوف�: أقل تكلفة من التحكيم أو القضاء. .٢

الحفاظ على العلاقة التعاقدية: يدعم استمرارية التعاون ب� القطاع�، م� يشجع  .٣
يس على انتظـام على المزيد من الاستث�رات في المستقبل، وتحافظ بدور مباشر ورئ

 . )٣(س� عمل المشاريع الكبرى

                                                           
الممولـة  الأساسـيةالبنيـة  شـروعاتها� صلاح سري الدين: التنظيم القانو� والتعاقدي لم )١(

 .٣٧٤م، ص١/٢٠٠١عن طريق القطاع الخاص، دار النهضة العربية، ط
مهند مختار نوح: الصلح كوسيلة لحل المنازعات الإدارية (الذاتيـة المسـتقلة)، بحـث منشـور  )٢(

 . ٢١-٢٠، ص٢٠١٦في المجلة الدولية للقانون، دار جامعة حمد بد خليف للنشر، 
ش: التوازن المالي في عقود الإنشـاءات الدوليـة، رسـالة دكتـوراة مصطفي عبدالمحسن الحب )٣(

  .٤٧٨م، ص ٢٠٠٢كلية الحقوق جامعة القاهرة، 
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  الحلول الفنية: �كن للموفق تقديم حلول فنية متخصصة تناسب طبيعة النزاع.  .٤
  عيوب التوفيق في تسوية المنازعات تتمثل في:

 عدم الإلزامية: قد يؤدي رفض الأطراف للتوصيات إلى إطالة أمد النزاع. .١

العمليـة يعتمـد بشـكل كبـ� عـلى خـبرة الموفـق الاعت�د على مهارات الموفق: نجاح  .٢
 وحياده.

  إمكانية تكرار النزاع: في حال � تنُفذ الاتفاقات الناتجة عن التوفيق. .٣
  خامسًا: إمكانية اللجوء إلى السلطة العامة في حال الإخلال بنتائج التوفيق:

ملزمًـا، إذا قبل الأطراف توصيات الموفق وصاغوا اتفاقاً مكتوباً، يصـبح الاتفـاق 
رـ اللجـوء إلى القضـاء أو التحكـيم  في حال الإخلال بالاتفاق، �كن للطرف المتضر

  لتنفيذه.
فالجهات القضائية أو الإدارية قد تتدخل لض�ن تنفيـذ الاتفـاق إذا تـم توثيقـه، 

  ات �نح قرارات التوفيق قوة تنفيذية مباشرة بعد المصادقة عليها.تشـريعوبعض ال
التوفيـق في هـذا المجـال لجنـة الأمـم المتحـدة لقـانون التجـارة ومن أبرز لجان 

  الدولي.
ووسيلة التوفيق هي كغ�ها من الوسيلت� المتقدم ذكرها (المفاوضات، الوساطة)، 
قد تفلح معها الجهود في التوصل إلى تسوية للنزاع القائم، وقد يكـون العكـس مـن 

  مرضية للطرف�.ذلك، أي تخفق في التوصل إلى حل وتسوية ملا�ة و 
ب�  شـراكةولقد نجحت هذه الوسيلة في تسوية بعض المنازعات الخاصة بعقود ال

القطاع العام والخاص، ومن ذلك تسوية النـزاع الخـاص �شرـوع محطـة معالجـة 
المياه في العاصمة الكندية تورونتو، فلقـد وقـع نـزاع بـ� الحكومـة الكنديـة وبـ� 

ذا المشروع، بسبب مشـكلات تتعلـق بجـودة العمـل شركات القطاع الخاص المنفذة له
  . )١(وتنفيذ بعض البنود الفنية في العقد

تبعه قيام الطرف� بتشكيل لجنة توفيق لتسـوية لهـذا النـزاع ضـمت خـبراء مـن 
القطاع� العـام والخـاص، وتكللـت جهـود لجنـة التوفيـق في التوصـل إلى تسـوية 

                                                           
  م.١٨/٤/٢٠٠٦موقع القبس،  )١(

https://www.alqabas.com/  
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قـد ذات الصـلة بالمواصـفات التقنيـة مرضية، وتم على إثرها تعـديل بعـض بنـود الع
  والتمويل، م� ساعد في استئناف المشروع واستك�له.

بـ� القطـاع  شـراكةختامًا: يلعب التوفيق دورًا مهً� في تسوية منازعات عقود ال
العام والخاص، حيث يتيح للأطراف حل النزاعات بطرق ودية وفعالة، مع الحفـاظ 

ية، ومع ذلـك، يتطلـب نجـاح التوفيـق وجـود التـزام على استمرارية العلاقة التعاقد
حقيقي من الأطراف واحترام التوصيات الناتجة عنه، يجب تعزيز الإطار القـانو� 

  لدعم نتائج التوفيق وض�ن تنفيذها بشكل يحقق العدالة والمصلحة المشتركة.
  الفرع الثا�

  شـراكةدور الخبرة الفنية في تسوية منازعات عقد ال

) بتعقيــدها الفنــي PPPبــ� القطــاع العــام والخــاص ( شـــراكةعقــود التتميــز 
ضخمة تتطلب خبرات متخصصة، لذلك، عنـد  مشـروعاتوالاقتصادي، حيث تشمل 

نشوء منازعات تتعلق بالجوانب الفنية أو التقنية لهذه العقـود، تلعـب الخـبرة الفنيـة 
حليل المسائل التقنية وتقـديم دورًا أساسيًا في تسويتها. يتمثل دور الخبرة الفنية في ت

تقرير محايد �كن أن يساعد الأطراف على حل النـزاع أو دعـم قـرارات الجهـات 
  القضائية أو التحكيمية.

  :شـراكةأولاً: مفهوم الخبرة الفنية في تسوية منازعات ال
الخـبرة الفنيــة هـي عمليــة يــتم فيهـا تعيــ� خبــ� أو لجنـة خــبراء ذات كفــاءة 

لمسائل الفنية محل النـزاع وتقـديم رأي فنـي محايـد يسـاعد في متخصصة لتحليل ا
  تسوية النزاع.

 شـراكةالاستعانة بالخبرة الفنية قد تؤدي دورًا مميزاً في تسوية منازعات عقود ال
بـ� القطـاع العــام والخـاص، إذا أخــذنا بعـ� الاعتبـار الطبيعــة المعقـدة والمركبــة 

 مشــروعاتتي في الأعم الغالب تنطوي  على والمتشابكة لتلك النوعية من العقود ال
عملاقة ومتنوعة في مجالات مثل البنية التحتية، المرافـق العامـة، الطاقـة، وغ�هـا 

  . )١(الكث�

                                                           
دراسة تحليلية مقارنة،   ppp شـراكةأمل محمد حمزة: تسوية المنازعات الناشئة عن عقود ال)١(

 .٤٨٠٥مرجع سابق، ص 
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ومثل هذه المشاريع من الطبيعي أن تظهر بصددها بعض المشكلات أو الخلافـات 
 ادقيقـ وتقييمهـا فهـ�المتعلقة بالمسائل والجوانب الفنية التي تتطلب للوقوف عليهـا 

  للجوانب الفنية والتكنولوجية المرتبطة بالنزاع. اوعميق
وفي بعض الأحيان قد يطرأ تغي� على المشروع الـذي بـدأ تنفيـذه، وسـبب هـذا 

ات جديـدة أو تعـديل تشــريعالتغ� قد يعزى إلى ظـروف غـ� متوقعـة مثـل سـن 
ة، فهنـا يظهـر دور الخـبرة ات القا�ة، أو حدوث كوارث بيئية غـ� متوقعـتشـريعال

الفنية في المساعدة على تقييم تأث� هذه التغي�ات على الجدول الزمني والتكاليف، 
وبالتالي يساعد الخبراء الفنيون في تسوية المنازعـات المتعلقـة بكيفيـة تعـديل العقـد 

  للتكيف مع هذه التغي�ات.
يتفـق الأطـراف عـلى فإذا حدث نزاع يتعلق �ثـل هـذه المسـائل أو بغ�هـا فقـد 

اختيار خب� فني للفصل في النزاع، علً� بأن دوره يقتصرـ عنـد حـد إبـداء الـرأي 
والمشورة اللازمة في المسائل المتنازع عليها، أما القرارات التي تصـدر عـن خبـ� أو 

 .)١(ت غ� ملزمة لأطراف النزاعاأك� فهي قرار 
 مشــروعات: أن هذه العقـود قـد تتضـمن PPP الخبرة الفنية في عقود ةأهمي

تتعلق بالبنية التحتية، التكنولوجيا، والتمويل، مـا يجعـل النزاعـات غالبـًا ذات طـابع 
فني معقد، وتساعد الخبرة الفنية في تقديم تحليل دقيق للأسباب الفنية للنزاع، مثل 

 العيوب الهندسية أو مشكلات التصميم والتنفيذ.
  :شـراكةلى الخبرة الفنية في منازعات عقود الثانيًا: آلية اللجوء إ

  في التالي: شـراكةتتمثل آلية اللجوء إلى الخبرة الفنية في منازعات عقود ال

الاتفاق على تعي� الخبرة الفنية: قد ينص العقد الأسـاس عـلى اللجـوء إلى الخـبرة  .١
لاحقًا على تعي� �كن للأطراف الاتفاق لحل المنازعات، و  اأولي�  إجراءً بوصفه الفنية 

 خب� إذا � يكن منصوصًا عليه مسبقًا.

اختيار الخب� الفني: يتم اختيـار الخبـ� بنـاءً عـلى تخصصـه وخبرتـه في المجـال   .٢
الفني المتعلق بالمشروع، و�كن أن يكون الخب� فردًا أو لجنـة خـبراء وفقًـا لحجـم 

 وتعقيد النزاع.

                                                           
جيهان حسن سيد: عقود البوت وكيفية فض المنازعات الناشئة عنهـا، دار النهضـة العربيـة،  )١(

  .  ١١٧م، ص ٢٠٠٢القاهرة، طبعة 



 
  ٢٨٥٢ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

ع المعلومــات اللازمــة مــن الأطــراف إجــراءات الخــبرة الفنيــة: يقــوم الخبــ� بجمــ .٣
ومراجعة المستندات الفنية المتعلقة بالنزاع، وقد تشـمل الإجـراءات زيـارات ميدانيـة 

 لموقع المشروع وإجراء اختبارات أو دراسات تحليلية.

تقديم التقرير الفني: يقدم الخب� تقريرًا شاملاً يتضمن النتائج الفنية والتوصـيات  .٤
 اللازمة لحل النزاع.

  ثالثاً: الطبيعة القانونية لتقرير الخبرة الفنية ومدى إلزاميته:
 اعلي الرغم من أن الخبراء قد يقدمون حلولاً جيدة للنزاع القـائم، كـأن يتقـدمو 

باقتراحات لإجراء تعديلات على التصاميم والرسومات الهندسـية أو غـ� ذلـك، أو 
شروع، قد تقلـل مـن التـأث�ات التقدم �قترح مفيد لاختيار طريقة بديلة لتنفيذ الم

السلبية على الجدول الزمني والتكاليف، إلا أن هذه المقترحات والتوصيات تظل غ� 
ملزمــة، فــإن � يقبلهــا أطــراف النــزاع فــلا �كــن أن ترتــب أي أثــر قــانو� في 

  مواجهتهم.
لكن على الـرغم مـن أن مـا يـرد في تقريـر الخـبرة الفنيـة لا يتصـف بـالإلزام 

المتنازعة، فإن الخبرة تعد وسيلة مناسبة تسـاعد القـاضي أو المحكـم عـلى للأطراف 
الفصل في النزاع ذي الطابع الفني، إذ غالباً ما يتم الاستعانة بخب� أو أك� لتقديم 

، وذلك بعد )١(الرأي أو تقديم تقرير بصدد الجوانب الفنية في الموضوع محل النزاع
  إحالة النزاع للتحكيم أو القضاء. 

وبالتالي فإذا كان تقرير الخبرة الفنية لا يعد ملزمًا لأطراف النزاع، ك� سـبق أن 
ذكرنا، لكنـه يكـون في الوقـت نفسـه وسـيلة مهمـة عـادة تبنـي المحـاكم أو هيئـات 
التحكيم حكمها عليه، فتصدر حكً� ملزمًا ومنهيًا للخصومة اعت�دًا على مـا ورد في 

  تقرير الخبرة الفنية.
ذكرة أنه إذا نص العقد عـلى إلزاميـة تقريـر الخبـ� أو تـم توقيـع  ومن الواجب

اتفاق ب� الأطراف بقبول نتائجه، يصبح التقرير ملزمًا،  وبعض القـوان� الوطنيـة 
 �نح تقارير الخبرة قوة قانونية إذا صُدّقت من المحكمة المختصة.

                                                           
 .٤٥٥يعرب محمد الشرع: مرجع سابق، ص  )١(
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 الخاصالقانون   ٢٨٥٣ ب� القطاع� العام والخاص

ــض ال ــنظم بع ــ� الخــبراء وتحــدد ســلتشـــريعوتُ ــة تعي ــة عملي طاتهم ات الوطني
وإجراءاتهم لض�ن الحياد والدقة في التحكيم، �كن أن يطُلب من الخبـ� تقـديم 

  .)١(إفادة رسمية تعُتبر جزءًا من الأدلة
  رابعًا: مزايا وعيوب الخبرة الفنية في تسوية المنازعات:

  مزايا الخبرة الفنية في تسوية المنازعات تتمثل في:
 ساعد الأطراف على فهم النزاع.الدقة: توفر تحليلاً فنياً متخصصًا ي .١
السرعة: مقارنـة بـالإجراءات القضـائية الطويلـة، تقـدم الخـبرة حـلاً فنيًـا  .٢

 أسرع.
 الحياد: الخب� المحايد يضمن تحقيق العدالة دون انحياز. .٣
الدعم القانو�: يعزز قرارات الجهات القضـائية أو التحكيميـة بأدلـة فنيـة  .٤

 موثوقة.
  تسوية المنازعات تتمثل في:وعيوب الخبرة الفنية في 

 شــروعاتالتكلفة: قد تكـون تكلفـة تعيـ� الخـبراء مرتفعـة، خاصـة في الم .١
 الكب�ة.

 عدم الإلزامية: في حال عدم إلزام التقرير، قد لا يحقق التسوية المطلوبة. .٢
 تعقيد الإجراءات: قد تؤدي الإجراءات الفنية المعقدة إلى تأخ� حل النزاع. .٣
ينشأ خلاف إذا قـدم الخـبراء آراء متباينـة حـول المسـألة  تضارب الآراء: قد .٤

 نفسها.
  خامسًا: إمكانية اللجوء إلى السلطة العامة في حال الإخلال بنتائج الخبرة الفنية:

إذا كـان تقريـر الخـبرة ملزمًـا وفقًـا للعقـد أو اتفـاق الأطـراف، �كـن للطــرف 
 تقريـر الخبـ�، قـد يـتم المتضرر اللجوء إلى القضاء لتنفيـذه، وإذا تـم الطعـن في

 تعي� خب� آخر أو إحالة النزاع إلى جهة قضائية.
ك� �كن للجهات القضائية مراجعة تقرير الخبرة والمصـادقة عليـه أو الاعـت�د 
عليه في إصدار الأحكام، وقد تتدخل الجهات الإدارية في حال كانت المسائل الفنية 

  .)٢(مة العامةتتعلق بالتزامات تنظيمية أو معاي� السلا 

                                                           
 المصــري تشــريعفي المحمود احمد شـوقى تهـامى: نظـم الوسـاطة وتوفيـق المنازعـات   )١(

  .٤٦٩م ص٢٠٢١/ ٦، العددالقانونيةات، مجلة جامعة جنوب الوادي، الدولٌة للدراسات تشـريعوال
النزاعات الناشئة عـن عقـود الشــراكة بـ� القطـاع�  يةوتس: أحكام الوحش دمحمعنود نع�ن   )٢(

  .٤١م، ص ٢٠٢٢ة آل البيت، سنة جامع. رماجستيالعام والخاص، دراسة مقارنة، رسالة  



 
  ٢٨٥٤ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

وهناك الكث� من الأمثلـة والـن�ذج للاسـتعانة بـالخبرة الفنيـة في التوصـل إلى 
ب� القطاع العام والخاص، ومن ذلك النـزاع  شـراكةحلول لبعض منازعات عقود ال

الذي نشـأ بـ� حكومـة دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة وبعـض شركـات القطـاع 
الخاص، بسبب التأخر في تنفيذ مشروع طريق سريع وتجاوز الحدود المتفـق عليهـا 
بالنسبة للتكاليف، والاختلاف حول تفس�  بعض بنـود العقـد فـي� يتعلـق بالجـدول 

  ني.الزم
وقد �ت الاستعانة بخبراء فني� متخصص� في الهندسة المدنية وعلـوم التربـة 
لتحليل أسباب التأخ� والتأكد من التفس�ات المختلفة التي قدمها الطرفان، خاصـة 
أن المقاول كان يتمسك بأن التـأخ� مرجعـه حـدوث تغيـ�ات في التصـميم الـذي 

  لى ظهور مشاكل تتعلق بالتربة.الفعلي، إضافة إ التنفيذتسبب في صعوبة 
وبعد أن انتهت الخبرة مـن مبـاشرة عملهـا كتبـت تقريرهـا المتضـمن مقترحـات 
بضرورة تعديل العقد، بحيث تم تعديل العقد ليشمل فترة زمنية إضافية محددة مـن 
قبل الخبراء الفني�، مع توضيح كيفية التعامل مع التأخ�ات المستقبلية في الحالات 

  الطارئة. 
وقد وافق الطرفان على ما ورد في تقرير الخبرة الفنية، وقامت الشركات المنفذة 
باستك�ل المشروع وفقًـا للتعـديلات المقترحـة مـن قبـل جهـة الخـبرة. وكـان لهـذه 
المقترحات دور مهم في تنفيذ المشرـوع دون تـأخ�، والانتهـاء منـه وفقًـا للجـدول 

  الزمني المحدد.
 شــراكةية أداة حيوية لتسوية المنازعات التقنية في عقود الختاما: تعد الخبرة الفن

ب� القطاع العام والخاص، حيـث تـوفر حلـولاً متخصصـة تعـالج الجوانـب الفنيـة 
للنزاع، ومع ذلك، فإن نجاح الخبرة الفنية يعتمد على حيادية الخب� ودقة التقريـر، 

ة التـي تـدعم إلزاميـة ولض�ن فعالية هذه الوسـيلة، ينبغـي تعزيـز الأطـر القانونيـ
تقارير الخـبراء وتنفيـذ نتائجهـا بطريقـة تخـدم مصـالح الأطـراف وتحـافظ عـلى 

 استمرارية المشاريع.
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 الخاصالقانون   ٢٨٥٥ ب� القطاع� العام والخاص

 المبحث الثالث

  ب� القطاع� العام والخاص شـراكةالتحكيم في منازعات عقود ال
تتصف عقود المشاركة ب� القطاع العام والخاص بأنها تشتمل في معظم الأحيان 

عدة مشاريع ضخمة وطويلة الأجـل، مثـل البنيـة التحتيـة أو تقـديم الخـدمات على 
العامة، ومن الممكن والوارد أن تنشأ العديد من المنازعات خلال فترة تنفيذ المشروع 
أو بعد الانتهاء منه، لأسباب تختلف باختلاف ظروف وملابسـات كـل مشرـوع عـلى 

التحكـيم وسـيلة مهمـة لحسـم وتسـوية حدة وبالعوامل المحيطة به، ك� ذكرنا. ويعد 
  بعض المنازعات بحكم نها� وملزم بصفته نوعًا من أنواع القضاء.

 -إذا وافقت الأطراف المعنية عـلى ذلـك  –فعن طريق التحكيم يتم عرض النزاع 
على هيئة التحكيم التي يتم اختيارها لتفصل في النزاع، استنادًا إلى قواعد قانونيـة 

للنـزاع أو الخصـومة القا�ـة. وسـوف نتنـاول   نهٍ طبيقها، بحكم مُ يلزم احترامها وت
  هذه المسألة وفقًا للتقسيم التالي:

  المطلب الأول: مفهوم التحكيم وأنواعه.
ب� القطاع� العام والخاص إلى  شـراكةالمطلب الثا�: إحالة منازعات عقود ال

  التحكيم.
  المطلب الأول

  مفهوم التحكيم وأنواعه
التحكيم أحـد أهـم الوسـائل البديلـة لحـل النزاعـات، التـي أصـبحت تشُـكل يعُد 

ضرورة في العصر الحديث نظرًا لما تتميز به مـن مرونـة وسرعـة في الفصـل بـ� 
الخصوم مقارنة بالقضاء التقليدي. وتتمثل أهميته في توف� بيئـة حياديـة ومسـتقلة 

ئيـة المعتـادة، وفي ظـل تعـدد تسُهم في تحقيق العدالة بعيدًا عـن التعقيـدات الإجرا
دراسـة مفهومـه وأنواعـه  ضــروريالمجالات التي يطُبق فيها التحكيم، أصبح من ال

  لفهم أبعاده بشكل كامل، وعليه، سنتناول في هذا المطلب:
  الفرع الأول: تعريف التحكيم.

  الفرع الثا�: أنواع التحكيم



 
  ٢٨٥٦ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

  الفرع الأول

  تعريف التحكيم
، ومن ذلـك تعريـف المحكمـة الدسـتورية العليـا بأنـه: )١(تعددت تعريفات التحكيم

"عرض نزاع مع� ب� طرف� على محكم من الأغيار يع� باختياره� أو بتفويض 
بينه�، على ضوء شروط يحددانها سلفاً ليفصل هذا المحكم في ذلـك النـزاع بقـرار 

لخصـومة في يكون نائياً عن شبهة المـ�لأة ، مجـردًا مـن التحامـل ، قاطعـاً لـدبر ا
جوانبها التي أحالها الطرفان إليه بعد أن يدلي كل منه� بوجهة نظره تفصيلية، من 

  .)٢(خلال ض�نات التقاضي الرئيسة"
 المصــري�جلـس الدولـة  تشــريعوعرفته الجمعية العمومية لقسـمي الفتـوى وال

المحكمـة  بأنه: "الاتفاق على عرض النزاع أمام محكم أو أك� ليفصلوا فيه بدلاً مـن
  .)٣(المختصة به، وذلك بحكم ملزم للخصوم"

بأنه: "وسيلة لحل المنازعات تقوم على اتفاق الطـرف� عـلى  اءوعرفه بعض الفقه
إحالة بعض المنازعات التي تنشأ أو �كن أن تنشـأ بيـنه� �ناسـبة علاقـة قانونيـة 
معينة عقدية أو غ� عقدية، إلى شخص أو أشخاص يختارونهم، ليفصلوا فيها بقرار 

  .)٤(ملزم لطرفي النزاع"
ض المنازعات ملزم لأطرافه ويبنـي عـلى اختيـار ك� يعرف أيضًا بأنه: "أسلوب لف

  .)٥(الخصوم بإرادتهم للفصل في� يثور بينهم أو يحتمل أن يثور بينهم من نزاع"
هو آلية  عقود المشاركة ب� القطاع العام والخاص، ووفقًا لذلك فإن التحكيم في

كة بـ� لتسوية المنازعات التي قد تنشأ ب� الأطـراف المعنيـة في إطـار عقـد مشـار 
                                                           

لتعريـف التحكـيم الإداري وبيـان حالاتـه كـ� فعـل بالنسـبة  المصــري� يتعرض المشرـع  )١(
 ٢٧مـن البـاب الأول مـن القـانون رقـم  ٢،  ١للتحكيم التجاري والتحكيم الدولي في المادتـان 

 بشأن التحكيم في المواد المدنية والتجارية. ١٩٩٤لسنة 
 م.١٧/١٢/١٩٩٤ق ، جلسة  ١٥لسنة  ١٣الدعوى الدستورية رقم  )٢(
 .  ٤٦٢يعرب محمد الشرع: مرجع سابق، ص  )٣(
محمود عاطف البنا: العقود الإدارية، دراسة مقارنـة، دار النهضـة العربيـة، القـاهرة، طبعـة )٤(

انونية، دار . أشرف محمد خليل ح�د: التحكيم في المنازعات الإدارية وآثارها الق٩م، ص  ١٩٩٧
 .٣٤م، ص٢٠١٠الفكر الجامعي، الأسكندرية، 

جابر جاد نصار: التحكيم في العقود الإدراية، دراسة مقارنة، دار النهضة العربية، القاهرة،  )٥(
 .١١م، ص ١٩٩٧طبعة 
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 الخاصالقانون   ٢٨٥٧ ب� القطاع� العام والخاص

)، بحيث يتم تسوية النزاع عن طريق هيئة التحكيم PPPالقطاع� العام والخاص (
  .)١(التي تصدر حكً� ملزمًا للطرف�

  الفرع الثا�

  أنواع التحكيم

للتحكيم عدة أنواع من حيث إرادة الخصوم ومن حيث النطـاق الجغـرافي ومـن 
  حيث الأساس، ونتناول ذلك على نحو ما يلي:

 التحكيم الاختياري والتحكيم الإجباري:أولاً: 
قد تكون إحالة الخصوم للنزاع القائم بينهم إلى التحكيم نتيجة لاتفـاقهم الـذين 
يقررون فيه اختيار المحكم� والقانون الواجب التطبيق وإجراءات التحكيم، فيكون 

  .)٢(التحكيم عندئذ اختيارياً يستمد وجوده من إرادة الأطراف المنشئة له
لكن لو فرض المشرع على أطراف النزاع اللجوء إلى التحكيم، ووضع له القواعـد 

 مصــرالمنظمة لأحكامه فإن التحكـيم يكـون في هـذه الحالـة إجباريـًا، ومثالـه في 
. والأمر ذاته إذا كان التحكـيم مفروضًـا عـلى )٣(التحكيم في منازعات القطاع العام

  موذجية.الأطراف من خلال نص وارد في العقود الن
نوع� من التحكيم، الاختياري وهو الذي يـتم لجـوء  المصـريوقد نظم القانون 

والإجباري هـو  ١٩٩٤لسنة  ٢٧الأطراف لديه طواعية وعن اختيار وفقًا للقانون رقم 
  .)٤(الذي ألزم القانون باللجوء إليه

وقد بدأت فكرة التحكيم الإجبـاري بصـفة عامـة في منازعـات شركـات القطـاع 
، وقد  ١٩٦٦يناير  ٣العام عن طريق التحكيم في مصر �ذكرة لوزير العدل مؤرخة 
) قضـية �ثـل ٣١٥٠جاء بهذه المذكرة أن من ب� القضايا المعروضة عـلى المحـاكم (

الإدارة المحليــة بالهيئــات  منازعــات بــ� الــوزارات والمصــالح الحكوميــة ووحــدات

                                                           
حمدي ياس� عكاشـة: موسـوعة العقـود الإداريـة والدوليـة، منشـأة المعـارف الأسـكندرية،  )١(

 . ١٤٠م، ص١٩٩٨
محسن شفيق: التحكـيم التجـاري الـدولي، دار النهضـة العربيـة العربيـة، القـاهرة، طبعـة  )٢(

 .١٣م، ص ١٩٩٧
حسن محمد هند: التحكيم في المنازعـات الإداريـة، دراسـة مقارنـة، دار الكتـب القانونيـة،  )٣(

 .٢٩م، ص ٢٠٠٨المحلة الكبرى، طبعة 
، دار النهضـة العربيـة، القـاهرة، صــريالمعزيزة الشريف: التحكـيم الإداري في القـانون  )٤(

 .٥٤م، ص ١٩٩٣طبعة 



 
  ٢٨٥٨ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

والمؤسسات العامة والشركات والجمعيات التابعة لها، وذهبت مذكرة وزير العدل إلى 
أن القطاعات المشار إليها أياً كانت صـورها وأشـكالها إ�ـا �ـارس نشـاطها باسـم 
الدولة ولحسابها، وإ�ا لا تشـكل المنازعـات التـي تقـع بينهـا في العمـل خصـومات 

  .)١(حقيقية

 ثانيًا: التحكيم المؤسسي والتحكيم الحر:
التحكيم المؤسسي هو التحكيم الذي تتولاه منظمة أو مركز كهيئات ومـنظ�ت أو 
مراكز التحكيم الدا�ة التي انتشرت في الآونة الأخ�ة، بحيث يـتم حـل المنازعـات 

  وفقاً لقواعد وإجراءات موضوعة ومحددة بطريقة مسبقة.
أي تقوم مؤسّسة التحكيم بتنظيم إجراءات التحكيم وتقـديم الخـدمات المسـاندة 
لأطراف النزاع، وتبقى الغاية من ذلك هي تسهيل العملية التحكيمية وتيسـ�ها عـلى 
النحـو الأمثـل للخصـوم وضـبطها بطريقـة أصـولية ومؤسسـية. وتختلـف مؤسسـات 

  التحكيم من حيث مستوى الخدمات التي تقدمها. 
مـة إنشـاء مراكـز تحكـيم دوليـة دا�ـة، لهـا لـوائح وقد  انتشر في العقود المنصر

خاصة بها، واجبة التطبيق �جرد اختيار تحكيم مع� للفصل في النزاع، وأصـبحت 
كافة العقود النموذجية تتضمن جميعها نصوصًا تقضي بفض النزاع الذي قـد ينشـأ 

  .)٢(بشأن تنفيذها عن طريق التحكيم الدولي

حكيم الحر فهو ذلك التحكيم الذي يختار فيه المتنازعون المحكم� ونظـام أما الت
عمل التحكيم في كل حالة دون التقييد بنظام دائم، فهو يجري في حـالات فرديـة، 
ولا يختار فيه الأطراف هيئة تحكيم دا�ة ، وإ�ا يلجئون إلى اختيار محكم أو أك� 

في النـزاع المعـروض علـيهم وفقـاً لمـا  �عرفتهم، ثم يتولى هؤلاء المحكمون الفصـل
  .)٣(حدده لهم الخصوم من قواعد أو وفقاً للقواعد العامة في التحكيم

                                                           
. يسرـي محمـد العصـار: التحكـيم في المنازعـات ٤٥حسن محمد هنـد: مرجـع سـابق، ص  )١(

م، ٢٠٠١الإدارية العقدية وغ� العقدية، دراسة مقارنة،  دار النهضـة العربيـة، القـاهرة، طبعـة 
 .  ١٤٢ص

عصمت عبد الله الشيخ: التحكـيم في العقـود الإداريـة ذات الطـابع الـدولي، دار النهضـة  )٢(
 .٣٣، ص  ٢٠٠٣العربية، القاهرة، طبعة 

عبد الحميد الشورا�: التحكيم والتصـالح في ضـوء الفقـه والقضـاء، دار الفكـر العـر�،  )٣(
 .٣١، ص ٢٠٠٣طبعة 
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وبعبارة أخرى، فإن أطراف النزاع هم من يتولون إقامة هذا النوع من التحكـيم 
�ناسبة نزاع مع�، ليتم الفصل فيه فيختارون بأنفسهم المحكـم أو المحكمـ�، كـ� 

  .)١(ار الإجراءات والقواعد التي تطبق بشأنهيتولون اختي
  ثالثاً: التحكيم الوطني والتحكيم الدولي:

التحكيم الوطني يعرف بأنه التحكيم الذي يطبق بشـأن إجراءاتـه قـانون الدولـة 
التي أبرم فيها العقد، فـإذا تعلـق الأمـر بعلاقـة وطنيـة بحتـة مـن حيـث الأطـراف 

  .)٢(نا نكون بصدد تحكيم وطنيوموضوع العلاقة ومكان التحكيم، فإن
أما التحكيم الدولي فهو التحكيم الذي يطبق على إجراءاتـه قـانون دولـة أخـرى 

  غ� قانون الدولة التي أبرم فيها هذا العقد.
ويذهب بعض الفقهاء إلى أن ضابط الدولية يتمثل أساسـاً في القـانون الواجـب 

القـانون هـو قـانون الدولـة الـذي التطبيق على إجراءات التحكيم، فإذا كـان هـذا 
يجري فيها التحكيم كان التحكيم وطنيـاً، إلا أن الفقـه الحـديث بـدأ يأخـذ �عيـار 

، حيث يكفي في نظره اشت�ل النزاع أو التحكيم على عنصرـ اجغرافي وليس قانوني
يخرجه من النطـاق الـوطني البحـت، كـاختلاف جنسـية الخصـوم أو المحكمـ� أو 

�ل الخصوم أو أجنبية القانون الواجب التطبيـق عـلى إجـراءات اختلاف مراكز أع
  .)٣(التحكيم أو على موضوع النزاع

ولما كانت منازعات العقود الإدارية ذات الطابع الدولي تشتمل دا�ًا على عنصرـ 
  .)٤(خارجي، فالتحكيم في هذه المنازعات يعتبر دا�اً تحكي�ً دولياً 

عـلى المعيـار الجغـرافي في  ١٩٩٤لسـنة  ٢٧رقـم  المصـريويعتمد قانون التحكيم 
تحديد دولية التحكيم فهو يعتمـد عـلى تعـدد جنسـيات الأطـراف، وتعـدد الأمـاكن، 

  ومكان التوقيع، ومكان التنفيذ، ومكان التحكيم ومحل إقامة النزاع.

                                                           
الإدارية ب� النظرية والتطبيق، دراسة مقارنـة، علي سلي�ن الط�وي: التحكيم في العقود  )١(

 .١٦٥م، ص ٢٠١٧دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعة الثانية، طبعة 
  .٤٦٧يعرب محمد الشرع: مرجع سابق، ص  )٢(
 . ٢٥محسن شفيق: مرجع سابق، ص  )٣(
محمد رفعت عبد الوهاب: التحكيم في العقود الإدارية، مجلـة الحقـوق للبحـوث القانونيـة  )٤(

 .٤٧١م، ص ٢٠١٠، ٢والإقتصادية، كلية الحقوق جامعة الأسكندرية، العدد



 
  ٢٨٦٠ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

 المطلب الثا�

  ب� القطاع� العام والخاص إلى التحكيم شـراكةإحالة منازعات عقود ال
  في البداية فإن الاتفاق على إحالة النزاع إلى التحكيم قد يأخذ صورت�: 

: تعرف بشرط التحكيم بأن يدرج الاتفاق في العقد الأصل أو يتفق الصورة الأولى
عليه في ملحق للعقد الأصل، وفي معظم الأحيان يأ� بصـيغة عامـة لا تتطـرق إلى 

طـرفي العقـد يسـوى عـن طريـق التفصيلات بل تش� إلى أن كل نـزاع ينشـأ بـ� 
التحكيم أو القانون الواجب التطبيـق سـواء مـن الناحيـة الإجرائيـة أو الموضـوعية، 
فضلاً عن مكان التحكيم والمدة التي يستغرقها على أن تحديـد هـذه الأمـور ليسـت 
بشرط، فقد يرجئ الاتفاق عليها في� بعد ، بل قد يكون الأمـر الأخـ� هـو الأقـرب 

  .)١(محل لتعي� محكم� لنزاع � ينشأ بعد و� تعرف طبيعته وحدوده  للمنطق إذ لا
: تعرف �شارطة التحكيم، وهـي اتفـاق يعقـده الطرفـان بصـورة الصورة الثانية

منفصلة عن العقد الأصلي يتضمن النص على اللجوء إلى التحكيم بصدد نزاع قـائم 
    .)٢(بينه�

المذكورت� في أن شرط التحكـيم يتعلـق بنـزاع ويظهر الفارق هنا ب� الصورت� 
، بين� مشارطه التحكيم تتعلق بنزاع ظهر فعلياً بـ� )٣(محتمل � تتحدد ملامحه بعد

  .)٤(الطرف�
وبناءً على ذلك، فإن الحكومة في عقود المشاركة بينها وب� القطاع الخاص، قـد 

يتضـمن إحالـة النـزاع إلى يتفق �وجبها الطرفان على وضع بند لتسوية المنازعـات 
التحكيم إذا وقع بينه� أي نزاع مسـتقبلاً. فقـد تتضـمن هـذه العقـود مسـائل مثـل 
ــات حــول  ــد، أو الخلاف ــازع عليــه لشرــوط العق تــأخ� المشــاريع، أو التفســ� المتن
المسؤوليات المالية والامتثال للمتطلبات القانونية، وغ� ذلك، ويرى الطرفان أفضلية 

  طريق التحكيم.تسويتها عن 

                                                           
 .١٩جابر جاد نصار: مرجع سابق، ص  )١(
سامية راشد: التحكيم في العلاقات الدولية الخاصة، دار النهضة العربيـة، القـاهرة، طبعـة  )٢(

 .٧٥م، ص ١٩٨٤
اتفاق التحكيم وفقًا لقانون التحكيم في المواد المدنية والتجاريـة رقـم نار�ان عبد القادر:  )٣(

 .  ٤٦م، ص ١٩٩٦ دار النهضة العربية، القاهرة، طبعة : دراسة مقارنة،١٩٩٤لسنة  ٢٧
 .١٧٣محسن شفيق: مرجع سابق، ص  )٤(
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وقد لا يتضمن العقد أو ملحق العقـد الـنص عـلى تسـوية المنازعـات عـن طريـق 
التحكيم، وبعد حدوث خلاف بـ� الطـرف� قـد يتفقـان عـلى تسـوية هـذا النـزاع 

  . )١(باللجوء إلى التحكيم
أما بالنسبة لإجراءات التحكيم، فإن هـذه الإجـراءات تبـدأ بإخطـار موجـه مـن 

ى عليـه مشــار فيـه إلى العقــد المـبرم بــ� الطــرف� وإلى شرط المـدعي إلى المــدع
التحكيم الوارد فيه، ويبـ� فيـه موضـوع النـزاع وطلباتـه ومقترحاتـه بشـأن عـدد 
المحكم� في حالة عدم وجود اتفاق سابق حول هذا الأمر. وتبدأ إجراءات التحكيم 

  .)٢(بوصول هذا الإخطار إلى المدعى عليه
لمقررة لإجراءات التحكيم فإنها عادة تكون محـددة مـن قبـل وفي� يتعلق بالمدة ا

الطرف� عند صياغة بند التحكيم، أمـا في حالـة إحالـة النـزاع إلى مركـز أو هيئـة 
تحكيم دا�ة (التحكيم المؤسسيـ)، فعنـدها يجـب الالتـزام بالنظـام الـداخلي لهـذا 

  .)٣(المركز أو تلك الهيئة التي تحدد مدة إجراءات التحكيم
ويجري التحكيم باللغة التي يتفق عليهـا طـرفي النـزاع فـإذا � يتفقـا عـلى لغـة 
معينة تولت هيئة التحكيم اختيار وتحديد هذه اللغة. وتعقـد هيئـة التحكـيم جلسـات 
مرافعة لتمك� كل طرف من شرح موضوع الـدعوى وعـرض حجتـه وأدلتـه، ولهـا 

  .)٤( يتفق الطرفان على غ� ذلكالاكتفاء بتقديم المذكرات والوثائق المكتوبة ما �
و�جرد الانتهاء من إجراءات التحكيم يتم قفل باب المرافعة وتخلو الهيئة بنفسها 
للمداولات السرية في جلسات مغلقـة، وبعـد الانتهـاء مـن دراسـة كافـة المسـتندات 

  المقدمة إليها وتفنيدها تصدر حكمها في الدعوى. 

                                                           
محمد عبدالخالق الزغبي: عقود المشاركة ب� القطاع العام والخاص ب� النظرية والتطبيق )١(

والتحكيم في منازعاتها، ورقة عمل مقدمة في ندوة عقود المشاركة ب� القطاع العام والخـاص  
ppp م، ٢٠١٠عربية للتنمية الإدارية ع�ن/ المملكة الأردنيـة، والتحكيم في منازعاتها، المنظمة ال

 .٢٢٤ص
المنازعات الناشئة عن مفاوضات عقود  : التحكيم كوسيلة لفضأس�ء سعد أبوالمکارم محمد )٢(

)، ٥٩المشاركة، بحث منشور في مجلة الدراسات القانونية، كلية الحقوق جامعة أسيوط، المجلـد (
 .١١٤٤م، ص ٢٠٢٣)، مارس ٣العدد (

  .٤٨٢يعرب محمد الشرع: مرجع سابق، ص  )٣(
 .١١٤٥: مرجع سابق، ص أس�ء سعد أبوالمکارم محمد )٤(



 
  ٢٨٦٢ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

لوقـائع والقـانون وينتهـي بـذكر منطوقـه، ويتضمن هذا الحكم ديباجة وعرضًـا ل
وذلك بذكر ما يجب فعله وما لا يجب فعله من جانب أطراف النزاع. ويصـدر قـرار 
التحكيم بالأغلبية، ويجب أن يكون مسـبباً، بـذكر الأسـباب القانونيـة وغ�هـا التـي 

  ويذكر فيه أس�ء المحكم� ويجب التوقيع عليه.  يستند إليها
ر عن محكمة التحكيم بأنـه حكـم ملـزم لجميـع الأطـراف ويتصف الحكم الصاد

المتنازعة، بوصفه حكً� قضائياً، ويصبح بالتالي نافذًا في حق أطراف الـدعوى مـن 
  .)١(لحظة صدوره

وهناك بعض الأمثلة والتطبيقات التي �وجبها تـم اللجـوء إلى التحكـيم لتسـوية 
ع العام والخـاص، ومـن ذلـك بعض المنازعات الناشئة عن عقود المشاركة ب� القطا 

  ما يلي:
النزاع الذي وقع ب� الحكومة الهندية وبعض شركات القطاع الخاص بخصـوص 

يتعلق بإحدى محطات الطاقة الحرارية، وكان سـبب النـزاع يرجـع إلى  شـراكةعقد 
تغي� في شروط العقد في هذا المشروع نتيجة لزيادة تكاليف الوقود. و�ـت إحالـة 
هذا النزاع إلى التحكيم، فقضت محكمة التحكيم بتعديل بعض بنود العقـد الخاصـة 

بدفع بعض التعويضات للشركـات بالأسعار المتغ�ة للوقود، وألزمت الحكومة الهندية 
  المنفذة.

وفي كندا وقع خلاف ب� الحكومـة الكنديـة وإحـدى الشركـات المنفـذة لمشرـوع 
تطوير شبكة الطرق السريعة، وكان النزاع يتعلق بتفس� بند يتعلق بتكـاليف التعـديل 
على المشروع نتيجة لحدوث بعض التغي�ات، وبعد إحالة النزاع إلى التحكـيم ونظـر 

ئة التحكيم في النزاع، أصدرت حكمها المتضمن إلزام الحكومـة بـدفع تعويضـات هي
عن التكاليف الإضافية، مع تحديد معاي� واضحة بشأن كيف يجب تنفيذ التعـديلات 

 المستقبلية في المشروع.

                                                           
ــود  )١( ــوحش:  دنعمان محمعن ــود ال يةوأحكام تسال ــن عق ــئة ع ــات الناش ـــراكةالنزاع  نبي ش

 .٢٩والخاص، مرجع سابق، صالعام  ناعيطالق



راكة ـعقود الشوسائل تسوية منازعات     
 الخاصالقانون   ٢٨٦٣ ب� القطاع� العام والخاص

  الخا�ة:

 شــراكةتناولت هذه الدراسة الموجزة بعض الجوانب القانونيـة الخاصـة بعقـود ال
العام والقطاع الخاص، وتركزت هذه الدراسة على تناول وسائل تسـوية  ب� القطاع

المنازعات التي قد تظهر بسبب عقود المشاركة ب� هذين القطاع�، لأسباب يصعب 
  حصرها والوقوف عليها بسبب تعدد وتباين كل نزاع على حدة.    

لدراسـة مـن تسوية المنازعات بأي وسيلة من الوسائل التي تناولتهـا هـذه ا د وتع
تضمن استمرار المشاريع وتحقيق الأهـداف المشـتركة تالمسائل المهمة والحيوية والتي 

  ب� الأطراف، وتساعد في تسوية هذه المنازعات بشكل عادل وفعّال. 
  ولقد توصلت هذه الدراسة إلى بعض النتائج التي نذكرها على النحو الآ�:

  أولاً: النتائج: 

في  -القطاع� العام والخاص عملية تكامليـة، لا يسـتطيع تعد المشاركة ب�  -
أن يقوم بها قطاع وحده دون الآخر، وهي من أهم أشكال التعاون  -معظم الأحيان 

والتفاعل ب� هذين القطاع�، يتم من خلالها وضع آليـات واسـتراتيجيات ناجعـة 
ية والتنظيمية تساهم في �ك� كلا القطاع� من توظيف الإمكانات المادية والبشر

والمعرفية وغ� ذلك، على أساسٍ من المشـاركة الفعالـة، بغـرض دفـع عجلـة الإنتـاج 
وتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة، مـن أجـل مواكبـة التطـورات المسـتمرة التـي 

 تحط رحالها على الساحة الدولية من آنٍ لآخر.

لحفـاظ عـلى تسوية المنازعات بطريقـة وديـة ومرنـة �كـن أن تسـهم في ا -
الأواصر التي تربط ب� القطاع العام والقطاع الخاص، م� يضمن تنفيذ المشـاريع 
في الوقت المحدد ووفقًا للجودة المتفق عليها، وتحقيق الغاية المرجوة من وجود هذه 

 .شـراكةال

تتميز الوسائل البديلة لتسوية منازعات عقـود المشـاركة بـ� القطـاع العـام  -
 مرونـة وانسـيابية وأقـل تكلفـة، ولا تسـتغرق وقتًـا طـويلاً لحـل والخاص بأنها أك�

وتسوية النزاع القائم ب� هذين القطاع�، مقارنة بغ�ها مـن الوسـائل القضـائية 
 التي تتصف بطول أمدها وبتكلفتها الكب�ة في بعض الأحيان.

�ثل المفاوضات والوساطة آليتـ� محـوريت� في تسـوية منازعـات عقـود  -
ب� القطاع� العام والخاص، حيث تعكس كل منه� أهمية الحوار البنـاء  شـراكةال



 
  ٢٨٦٤ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

اختلافه� في الآليـات والإجـراءات،  من  رغمعلى الوالمرونة في إدارة النزاعات، و 
ــق تســوية عادلــة تُــرضي الأطــراف وتحــافظ عــلى يإلا أن كلــ ه� يهــدف إلى تحقي

 كة.استمرارية تنفيذ المشاريع وفق الأهداف المشتر 

النتائج والمقترحات والتوصيات التي تسـفر عنهـا الوسـاطة والخـبرة الفنيـة  -
والتوفيق غ� ملزمة لأطراف النزاع، فلهذه الأطراف الأخذ بهـا أو رفضـها دون أن 
يترتب على تركها أو رفضها أي تبعات قانونية، على العكس من الحكم الصـادر عـن 

ومنهـي للخصـومة ويحـوز حجيـة الأمـر هيئة التحكيم الذي يتميز بأنه حكم ملـزم 
المقضي، ويلتزم أطراف النزاع بتنفيذه لتفادي التبعات والآثار القانونية السلبية التي 

 �كن أن تنتج عن رفض تنفيذ الحكم والامتثال إليه.
  ثانياً: التوصيات:

  توصي هذه الدراسة �ا يلي:

ــة  - ــق بيئ ــة تشـــريعضرورة الإسراع لخل ــة وإداري وإيجــاد أنظمــة ية وتنظيمي
ب� القطاع العام والقطاع الخاص، وما ينـتج عنهـا  شـراكةقانونية متكاملة تنظم ال

 من منازعات تتطلب تسويتها. 

أن تسند مهمة إبرام عقود المشاركة ب� القطـاع العـام والخـاص إلى لجنـة  -
حكومية متخصصة من ذوي الكفاءات والخبرات المتراكمة، وبأن تضم في عضويتها 

عة متنوعة من مختلف التخصصات، لتتولى في البداية دراسـة كافـة المسـائل مجمو
المتعلقة بالعروض المقدمة، بحيث يأ� إبرام العقود بطريقـة تكشـف عـن الخـبرات 
المتراكمة للجنة التي تسند إليها هذه المهمة، تجنبًا للخلافات التي قد تقـع أو تحـدث 

محل  شـروعاتل زمنية ملا�ة لتنفيذ المبسبب تفس� بنود العقد أو عدم تحديد آجا
 . شـراكةعقود ال
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 الخاصالقانون   ٢٨٦٥ ب� القطاع� العام والخاص

  قا�ة المراجع والمصادر

  أولاً: المراجع المتخصصة:

 .م٢٠١٧/ ١ط ة،رلقاها ،لنهضةا دار وض،لتفاا تقو ةطساولا: دعي فيشر ر،ومنصإ�ان  - 

 ةــنيالمـد تاــعالمنـاز ضــلف ةــيلدب يلةــسوك ةطساولا: �وانــلبتا دسيـلا حلفتاا دعبيرت خ - 
 .م٢٠٢١/ ٢ط ة،رلقاها ،بيةرلعا لنهضةا دار ،ةـيرلتجاوا

د. أحمد أبو الوفا: المفاوضات الدولية، دراسة لجوانبها القانونية في القانون الدولي  - 
 م.٢٠١٤ه/١٤٣٥والشريعة الإسلامية، دار النهضة العربية، القاهرة، طبعة 

� الكتـب، القـاهرة، الطبعـة د. السيد أمـ� شـلبي: في الدبلوماسـية المعـاصرة، عـا - 
 م.١٩٩٧الثانية، طبعة 

د. جــابر جــاد نصــار: التحكــيم في العقــود الإدرايــة، دراســة مقارنــة، دار النهضــة  - 
 م.١٩٩٧العربية، القاهرة، طبعة 

د. جيهان حسن سيد: عقود البوت وكيفية فض المنازعات الناشئة عنها، دار النهضـة  - 
 م.٢٠٠٢العربية، القاهرة، طبعة 

، دار النهضة العربية، القاهرة، بدون سنة  BOOT  مشـروعاتد. حسن الهنداوي:  - 
 نشر.

د. حسن محمد هند: التحكـيم في المنازعـات الإداريـة، دراسـة مقارنـة، دار الكتـب  - 
 م.٢٠٠٨القانونية، المحلة الكبرى، طبعة 

لأسـكندرية، د. حمدي ياس� عكاشة: موسوعة العقود الإدارية والدولية، منشـأة المعـارف ا - 
 م.١٩٩٨

ــة،  -  ــة الخاصــة، دار النهضــة العربي د. ســامية راشــد: التحكــيم في العلاقــات الدولي
 م.١٩٨٤القاهرة، طبعة 

د. عبد الحميد الشورا�: التحكيم والتصـالح في ضـوء الفقـه والقضـاء، دار الفكـر  - 
 .٢٠٠٣العر�، طبعة 



 
  ٢٨٦٦ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

، ppp  شــراكةلعقـود الية تشــريعد. عبد الكـريم الشـاطر: التطـورات القانونيـة وال - 
 م.٢٠١٩مركز الدراسات العربية، القاهرة، الطبعة الأولى، طبعة 

، دار النهضـة العربيـة، المصــريد. عزيزة الشرـيف: التحكـيم الإداري في القـانون  - 
 م.١٩٩٣القاهرة، طبعة 

د. عصمت عبد الله الشيخ: التحكيم في العقـود الإداريـة ذات الطـابع الـدولي، دار  - 
 .٢٠٠٣لعربية، القاهرة، طبعة النهضة ا

د. علي سـلي�ن الطـ�وي: التحكـيم في العقـود الإداريـة بـ� النظريـة والتطبيـق،  - 
 م.٢٠١٧دراسة مقارنة، دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعة الثانية، طبعة 

د. محسن شفيق: التحكيم التجاري الدولي، دار النهضـة العربيـة العربيـة، القـاهرة،  - 
 .م١٩٩٧طبعة 

د. محمد محمـود مصـطفى: علـم التفـاوض بـ� النظريـة والتطبيـق، دار البدايـة،  - 
 م.٢٠١٧الأردن، طبعة 

د. محمــود عــاطف البنــا: العقــود الإداريــة، دراســة مقارنــة، دار النهضــة العربيــة،  - 
 م.١٩٩٧القاهرة، طبعة 

يـة اتفـاق التحكـيم وفقًـا لقـانون التحكـيم في المـواد المدند. نار�ان عبـد القـادر:  - 
 دار النهضـة العربيـة، القـاهرة، طبعـة : دراسة مقارنة،١٩٩٤لسنة  ٢٧والتجارية رقم 

 م.١٩٩٦

د. يعــرب محمــد الشرــع: تفــويض المرافــق العامــة وأبــرز تطبيقاتــه، عقــود البنــاء  - 
والتشــغيل والتحويــل، عقــود البــوت، دراســة مقارنــة، دار الثقافــة، الأردن، الطبعــة 

 م.٢٠١٧الأولى، طبعة 

التـي �ولهـا القطــاع  الأساســيةذة عبيـد: تســوية المنازعـات في عقـود البنيـة عبيـد شـحا - 
 م.٢٠١٧الخاص، دار النهضة العربية، 

منى رمضـان محمـد بطـيخ، الإطـار القـانو� لشرعـية عقـد المشـاركة والوسـائل البديلـة  - 
 م.٢٠١١لتسوية منازعاته، دار النهضة العربية الطبعة الأولي، 



راكة ـعقود الشوسائل تسوية منازعات     
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 الأساســيةالبنيــة  شـــروعاتلتنظــيم القــانو� والتعاقــدي لمهــا� صــلاح سري الــدين: ا - 
 م.٢٠٠١الطبعة الأولى،  الممولة عن طريق القطاع الخاص، دار النهضة العربية

بـ� القطـاع الحكـومي  شــراكةها� عرفات صبحي حمدان: النظام القـانو� لعقـود ال - 
 م.٢٠١٦، دراسة مقارنة ، دار النهضة العربية، pppوالخاص، 

ـــلاد، تزع دليو -  ـــة هللا دعب دلخـــا الج  المنازعـــات يةوتس في ةطســـاولا: يطلسليا جمع
ـــد ـــابا وىعاوال ـــة سةدرا ،يةدلإقتصاا مكلمح  ة،رلقاها ،بيةرلعا لنهضةا دار ،بيقيةطت تحليلي

 .م٢٠٢١/ ١ط

اـت الإداريـة العقديـة وغـ� العقديـة، دراسـة  -  يسري محمد العصـار: التحكـيم في المنازع
 م.٢٠٠١العربية، القاهرة، طبعة مقارنة،  دار النهضة 

  ثانيًا: الرسائل العلمية:
  ـ رسائل الدكتوراة:١

د. ابراهيم قـادم: شروط وقيـود عقـود نقـل التكنولوجيـا، رسـالة دكتـوراه، جامعـة عـ�  - 
 م.٢٠٠٢شمس، 

د. بـلال عبـدالمطلب بـدوي: حسـن النيـة في مرحلـة المفاوضـات قبـل التعاقديـة، رسـالة  - 
 م.٢٠٠١شمس، دكتوراة، جامعة ع� 

في إطـار قـانون المناقصـات  P.P.P شــراكةد. محمد صالح الجبر: إبرام عقـود ال - 
والمزايدات بدولة الكويت، رسـالة دكتـوارة مقدمـة إلى كليـة الحقـوق، جامعـة عـ� 

 م.٢٠١٨شمس، سنة 

د. مصـطفي عبدالمحسـن الحـبش: التـوازن المــالي في عقـود الإنشـاءات الدوليـة، رســالة  - 
 م.٢٠٠٢الحقوق، جامعة القاهرة،  دكتوراة كلية

 ـ رسائل الماجست�:٢

 ايلان فيصل الحلو: المناعات غ� القابلة للتحكيم في عقـود البـترول، رسـالة لنيـل شـهادة - 
الماستر البحثي في قـانون الأعـ�ل، الجامعـة اللبنانيـة كليـة الحقـوق والعلـوم السياسـية 

 م.٢٠٢٣والإدارية، 



 
  ٢٨٦٨ بالقاهرة مجلة الشريعة والقانون ٢٠٢٤نوفمبر  –والأربعون  الرابعالعدد 

بـ�  شــراكةعقود ال نالناشئة عالنزاعات  يةوأحكام تس: الوحش دنعمان محمعنود  -
، سـنة، تجامعة آل البي، ررسالة ماجستيالقطاع� العام والخـاص، دراسـة مقارنـة، 

 م.٢٠٢٢

يوسف ناصر الظف�ي: تسوية المنازعات الناشئة عن عقود البوت، رسـالة ماجسـت�  - 
 م.٢٠١١ مقدمة إلى كلية الحقوق، جامعة الشرق الأوسط، الأردن، سنة

  ثالثاً: البحوث المنشورة: 

: التحكـيم كوسـيلة لفـض المنازعـات الناشـئة عـن سـعد أبوالمکـارم محمـدأس�ء د.  - 
مفاوضات عقود المشاركة، بحث منشور في مجلة الدراسات القانونية، كلية الحقـوق 

 م.٢٠٢٣)، مارس ٣)، العدد (٥٩جامعة أسيوط، المجلد (

ليـة دراسـة تحلي ppp شــراكةد. أمل محمد حمزة: تسوية المنازعات الناشـئة عـن عقـود ال - 
 م.٢٠٢١، ١٤، العدد٩جامعة القاهرة، المجلد ، نيةوالمجلة القانمقارنة، 

د. إ�ان منصور، د. شريف عيـد: الوسـاطة وفـن التفـاوض، دار النهضـة العربيـة،  - 
 م.٢٠١٧القاهرة، الطبعة الأولى، طبعة 

آثار المسؤلية المدنيـة الناشـئة عـن اخـلال المتفـاوض بالتزامـه  د صليحة: د. بن أحم - 
 م.٢٠١٤بالتفاوض بحسن نية، دفاتر السياسة والقانون، العدد العاشر 

د. بوناح عبدالنور: التفـاوض عـلى عقـود التجـارة الدوليـة، مبـدأ حريـة التفـاوض  - 
 م.٢٠٢٢، ٢لعدد ، ا٧وحسن النية، المجلة الجزائرية للحقوق والعلوم السياسية، المجلد

لأجنبي" الاســـتث�ر ا تعازمنا يةولتس يةدولا لسائولا: المـــبروك انرعمد. جـــ�ل  - 
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